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1 .  A L P E - A D R I A  T E X T I L  S R L  A N D  I T S  M I S S I O N  

A L PE - A D R IA  T E XT I L S RL  is  a n  Ita l ia n  c om pa ny h ea d q ua rt e re d in  3 3 0 47  R e ma nza c c o (U D )  -  

Stra da  d i  Sa lt ,  No .  50  a nd d e d i ca t e d t o ma n u fa ct ur i ng te xt i l e  p ro d u cts .  T h e c om pa n y's  c or e  

b us i ne ss  i s ,  i n  fa ct ,  th e pr o du ct i on a n d  ma r k et i ng o f  t ext i le  s o lu t i ons :  u lt ra - hi gh - p er f orm a n ce  

uni a xi a l  a n d bi a xi a l  fa br i cs  ma d e wi th D O S s ys t em c ha in  kn itt in g t e ch n ol o gy.  

D u e to t h e un i qu e c ha r a ct er is t i cs  o f  t h e ma r k e t  in  w h ic h i t  o pe ra t es ,  A L PE - A D R IA  TE X TI L S R L 

pa ys  c los e a t t ent io n t o  th e e xp e cta t i ons  a n d d ema n ds  o f  t h e co mm uni ty  a n d c ons um ers  t o 

ma in ta in  a  c on s is t e nt l y  v ery  hi g h l e ve l  of  q ua l it y .  I t  ha s  a ls o a l wa ys  gi v en g re a t  co ns i d era t i on  

to t h e co mp a ny 's  et hi ca l  a s p e cts  a n d t h e s ci en t i f i c  pr e pa ra t i on o f  i ts  e mp lo ye es .  

A  to p- l e v e l  c or p ora t e go v er na n c e s ys t em t h a t  is  a ppr o pr ia t e fo r  t he c om pa n y's  s iz e a n d  

s tru ct ur e e ns u res  th e c o mpa n y's  mis s i on .  

In  t his  c ont ext ,  A L P E - A D R IA  T E XT I L SR L,  a l wa ys  s tr i v i ng f or  im pr o ve m ent,  ha s  de e me d it  

ne c es s a r y  t o c om pl y  w it h t h e p r ov is io ns  o f  t he  D e cr e e a n d i mp l em ent  a  s t ru ct ur e d s ys te m 

s uit a bl e to  m it ig a t e t h e r is k  o f  a ny  fo rm o f  i r re gu la r ity  i n  t h e p er f or ma n ce  o f  t h e c om pa n y' s  

a ct i v i t i es ,  to  l im it  t h e da n g er  of  th e c omm is s i on o f  th e o ff e nc es  in d i ca t e d by  t h e D e cr ee a n d 

ens ur e t he fa ir nes s  a n d tra ns pa r en cy o f  i ts  a ct i v i t i es .  

1. 1 .  T he ad ap ta tio n  o f  AL P E-A DR IA T EX TIL  S RL  t o t he pr ovi sio ns  o f  t he  Decree  

A L PE - A D R IA  TE X T IL  SR L i nt en d e d t o p ro c e e d w it h t he f or ma l is a t i on o f  i ts  M o d el  a f te r  a na lys in g 

th e co mpa ny 's  e nt ir e  o rga n is a t i ona l  s tr u ctu re  a nd s ys t em of  in te rna l  c on tr ols  to  v er i fy  i ts  

a d e qua c y i n  pr e v ent in g re l eva nt  o ff e nc es .  

A L PE - A D R IA  T E XT I L SR L ha s  ca rr ie d  out  a  c r it i ca l  r e v ie w  o f  t he  p re v i o us ly  a d op te d  g o v erna n c e 

s ys te m a n d t h e ma p pin g o f  s ens it i ve a n d i ns tr um enta l  a ct i v i t i es  c on c ern in g t h e c o mm is s i on o f  

th e p re d i ca t e o f fe n ces  un d er  t h e D ec r ee .   

In  pa r t i c ula r ,  a  n ew W or k ing  Gr ou p wa s  f orm e d,  c om pr is i ng  c o mpa ny r e s ou rc es  q ua l i f i e d t o d o  

s o a n d a  C ons ul ta n cy  F i rm wi th  p ro v en  exp e r i e nc e in  t h e s e ct or  t o r e v i ew  t h e pr o ces s  a n a ly s is  

a nd r is k a s s es s m ent  a ct iv it i es  n e c es s a ry  to  i mp le m ent  t h e M o de l  c orr e ct ly .  

Th e c om pa ny f or ma l ly  a d op te d th e n e w M od e l  b y  a  r es o lu t i on o f  t h e Bo a rd o f  D ir e ct ors .  

Th e n e w R is k A s s es s m e nt  a ct i v ity  wa s  ca r r i e d ou t  b y  e xa m in in g co mp a ny do c um ent a t io n a n d  

c on du c t in g s e v era l  i nt e rv i ews .  

A s  a  r es u lt  o f  t his  w or k,  a  c om p le t e r e v ie w  o f  c or p ora t e  g o v erna n c e  wa s  ca rr i e d o ut,  a n d  a  

d eta i le d  a n d  co mp l et e l is t  o f  "a r ea s  a t  r is k  o f  o ff e nc es "  wa s  o n ce  a ga in  d ra w n up ,  i . e.  t h os e  

s e ct ors  o f  t he  co mp a ny  a nd /o r  c om pa ny  pr oc es s es  in  r es p e ct  of  w h i ch ,  i n  l i gh t  o f  t h e res u lts  o f  

th e ma pp in g,  t h e r is k o f  a  s p e c if i c  ty p e o f  o f f en c e b e in g co mm itt e d  wa s  de e me d to ex is t  i n 

a bs t ra ct  t e rms ,  a m on g th os e w h i ch ,  a c c or d ing  to th e pr o vis i ons  o f  th e  D e cr e e,  g i ve  r is e  t o t h e 

E nt i ty 's  l ia bi l i ty  ( i . e.  of f en c es  a ga ins t  t he  Pu b l i c  A d mi nis tra t i on,  co rp ora t e  of f en c es ,  of f en c e s  

c omm it te d in  b re a c h o f  s a f ety  re gu la t i ons ,  e t c. ) .  
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2 .  TH E  PAR T S  O F  TH E  AL PE-A D RIA  T EX TIL  SR L  MOD EL  

Th is  M o de l  S um ma ry D o cu m ent  c ons is ts  o f  a  G e nera l  S e ct i on a n d a  S pe c ia l  Se c t i on .  

Th e G en era l  S e ct i o n s u mma r is es ,  a ft er  a  br ie f  but  n e c es s a r y  i l lus t ra t i on of  t h e ra t i ona l e a n d 

pr i n ci p les  of  t h e D e cr e e ,  a s  w e l l  a s  a  c on cis e  s u rv ey  o f  t he  p r ov is io ns  s et  f or th  i n  t h e d o c um en t  

"R e gu la t i on o f  t h e S up er v is o ry  B oa r d ",  d e d i ca te d to  t he  r eg ul a t io n of  th e Su pe r vis or y  Bo a r d,  

a ls o br i e f l y  re pr es ent e d t he re in ,  th e p ro to c o ls  in d i ca t e d be l ow ,  w hi c h c on tr i but e t o th e  

c ons t it ut io n o f  th e M o d el  o f  A L PE - A D R I A  TE X T I L S RL :  

-  th e org a nis a t io na l  s ys t e m;  

-  th e p o w er  of  a tt orn e y a nd d e l ega t i on s ys t em ;  

-  ma nua l  a n d I T  pr oc e d ur es ;  

-  th e ma na g e me nt  c ontr o l  s ys t em  a n d f i na n c ia l  f l ows ;  

-  th e o c cu pa t i ona l  h ea lt h a n d s a f ety  c ontr o l  s ys te m (o p era t i ona l  m a na g em en t  a n d 

mon it or in g) ;  

-  th e en vi ro nm ent a l  p ol i c y  a n d co mp l ia n c e w it h t he  r el e va n t  r eg ula t i ons ;  

-  th e C o d e of  E t hi cs ;  

-  th e Sa nc t i ons  Sys t e m;  

-  th e c om mun i ca t i on a n d in v ol v em en t  o f  p er s o nn el  i n  t h e M o d el ,  a s  w e l l  a s  th e ir  t ra in in g.  

Th e mo d e l  is  s tru c tur e d  a s  f ol l o ws :  

 

 
 

In  t h e c ont ext  o f  t h e A n a lys es  o f  o f f en c e fa m i l i es  a n d th e ir  a s s o c ia t io n wi th b us i n es s  pr o c es s es ,  

th e fo l lo w in g w er e in d i c a te d,  a ls o a c c or d in g t o th e m et h o do l og i ca l  a pp roa c h a lr ea dy s et  ou t:  

-  th e of f en c es  t h e or et ic a l ly  pe rp etr a ta b le ;  

-  th e p r in c i pl es  o f  c o nd u c t  to b e o bs er ve d to re d u c e t he r is k o f  o f f en c es  b ei ng c om mi tt e d.  
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3.  TH E  G O VE R NA NC E  MO DE L  A ND  O RGA NI SA TI O NAL  SY S TE M  O F  AL P E-A DR IA  TE XT IL  

SRL 

A L PE - A D R IA  TE X TI L S R L's  g ov er na n c e m o d el  a nd ,  in  ge n era l ,  i ts  en t i r e  o rga nis a t i on a l  s ys te m 

a re wh o l l y  s tru ct ur e d t o e ns ur e t ha t  t h e c om p a ny im p l em ents  i ts  s tra te gi es  a n d a c hi e v es  i ts  

o bj e ct i ves .  

In  fa ct ,  th e s tr u ct ur e o f  A L PE - A D R IA  TE X TI L S RL wa s  cr ea t e d c ons i de r in g t he ne e d t o p r ov i d e  

th e c om pa ny w it h a n or ga n is a t i on t ha t  w ou l d g ua ra n te e its  ma x im um o pe ra t io na l  ef f i c i en c y a n d  

e ff e ct i v en es s .  

3.1 .  T he gove rn ance  m od el  of  ALP E-A D RIA T EX TI L  S RL  

Th e co rp ora te g o v ern a n c e s ys t em o f  A L PE - A D R I A  TE XT I L SR L is ,  th er e f o re,  cu rr ent ly  s tr u ctur e d 

a s  f ol l o ws :  

-  Sha r e h ol d ers '  M ee t i ng :  

Th e Sh a r eh o l d ers '  Me e t in g is  c om p et ent  t o p a s s  r es o l ut i o ns ,  in  o r di na ry  a n d ext ra or d ina ry  

s es s io ns ,  on  m a tt ers  r es er v e d t o i t  by  la w or  th e  A rt i c l es  of  A s s oc ia t i on .  

-  A d mi nis tra t i v e B o dy :  

Th e c om pa ny ma y b e a d min is t er e d,  a l te rna t i v el y,  by  d e cis i on o f  t he M e et in g:  

-  by a  S ol e D ir e ct or ;  

-  by  a  Bo a r d o f  D ir e ct o rs  c ons is t in g o f  a  mi ni mum o f  th re e a n d a  ma xi mu m o f  f i v e  

me m be rs ,  a pp o int e d by  th e Me et in g in  s u c h n u mb er  a s  i t  ma y d et er mi ne fr om t i me to  

t im e.  

Th e a d mi nis tra t i v e b o d y is  v es t e d wi th  t he  br o a d es t  p ow ers  f or  t he  c o mpa n y's  a dm in is tra t i on 

a nd th e im pl e me nta t i o n a n d a ch i e v em ent  o f  th e co rp ora te  p urp os e,  ex c lu d in g t he p ow ers  

res er v e d by  l a w f or  t h e Sha r e h ol d ers '  M ee t i ng.  A mo ng ot h er  t hi ngs ,  th e a dm in is tra t i v e b o dy is  

v es t e d w it h th e p o we r  t o d e f in e th e co mp a ny 's  s tra t eg i c  g ui d e l i nes  a nd  to v er i fy  t he e ff i c i en cy  

o f  t he c om pa n y's  or ga n i s a t i ona l  a n d a dm in is tra t i v e s tr uc tur e .  

W he n th is  ve rs i on o f  th e M o d e l  wa s  a d op t e d,  t h e Sh a r eh o l de rs '  Me et in g a p p oi nt e d a n 

A d mi nis tra t i v e B o dy c o ns is t in g o f  t hr e e d ir e ct ors ,  in c lu d in g t he Ch a i r ma n a n d V i ce- C ha i rma n 

o f  t he B oa r d .  

3. 2.  T he or gani sa ti ona l  s tr u ct ure  o f  ALP E-A DR IA T EX TIL  S RL  an d  t he de fi ni tio n of  

t he or gani sa ti on al  c har t  

A s  a lr ea dy m en ti on e d ,  A L PE - A D R IA  TE X TI L S R L ma n u fa ctu res  t ex t i l e  pr o du cts .  T he c om pa ny ' s  

c or e bus in es s  is ,  i n  f a ct ,  th e pr o du ct i on a nd ma r k et ing o f  t ext i l e  s o l ut io ns :  u lt ra - h i gh -

pe rf or ma n c e u ni a xi a l  a n d b ia x ia l  f a b r i cs  ma d e w it h D O S s ys t em c ha in  k nitt in g t e c hn ol o gy.  

Th e c om pa ny 's  org a n is a t i ona l  s tr u ctu re is  g e a re d t o wa r ds  ens ur i ng ,  on t h e on e ha n d ,  th e 

s ep a ra t i on o f  ta s ks ,  r o l es ,  a n d r es p ons i b i l i t i es  b et w ee n o pe ra t io na l  a n d c o ntr ol  fu n ct i on s  a n d,  

on t h e ot h er  ha n d,  t h e  hi gh es t  p os s i b l e  e f f i c i en cy .  In  d eta i l ,  t h e c o mpa n y is  s tr u ct ur e d a s  

f ol l ows :  

-  B oa r d o f  D ir e ct ors :  T h i s  is  t h e hi g h es t- le v e l  b o dy o f  A L PE - A D R I A  T E X TI L SR L,  a n d t h e 

ent ir e  c om pa ny 's  or ga n i s a t i ona l  s t ru ct ur e r ep or ts  to i t .   

I t  c ons is ts  o f  t he f o l l o w in g r ol es :  

o  Cha ir ma n o f  t he B oa r d o f  D ir ec to rs  

o  V ic e- Ch a i rma n o f  t h e B oa r d o f  D ir e ct ors  

o  Co un c i l l or .  

To ma k e t h e r ol e  a n d res po ns i b i l i t i es  o f  ea ch  in d iv i d ua l  in  th e c om pa ny 's  d e cis i on- ma ki ng  

pr oc es s  i mm e dia t el y  c l ea r ,  A LP E - A D R IA  TE X TI L S R L h a s  dra wn up a  p ros pe c tus  ou t l in in g t h e  

c om pa ny 's  e nt i r e  or ga n i s a t i ona l  s tru c tur e  (O r ga ni gra m ) a n d  a  d e ta i l e d o rga n is a t i on  c ha r t  o f  t h e 

va r i ous  d e pa rt me nts / fu nct i ons .  

Th e O rga ni gra m,  in  p a rt i cu la r ,  s p e ci f i es :  

-  th e a r ea s  int o w hi c h t h e  c om pa ny 's  a ct i v i t i es  a r e di v i d e d;  

-  th e h i era rc h i ca l  r ep ort i ng l in es  o f  t h e i n di v i dua l  co mpa ny fu nc t i ons ;  

-  th e i n di v i dua ls  w or ki ng in  t h e i n di v i dua l  a r ea s  a nd th e ir  or ga n is a t i ona l  ro le s .  

Th e c om pa ny  ha s  a ls o d e fi ne d j o b des c r i pt i ons  s pe c i fy in g t he ro l es ,  d u t i es ,  a n d r es p ons i b i l i t i e s  

o f  t h e em p lo ye es  o f  e a c h d ep a rtm e nt,  w h ic h ha v e b e en ma d e a va i l a bl e to th e  c o mpa ny 's  s ta f f ,  

to ge th er  w it h t he  o rga n igr a m.  
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3 .2.1 .  Th e O r ga ni s a t i o nal  S t r u c t ur e  fo r  H eal t h and  S af et y  a t  Wo rk  

In  t he f ie l d o f  O c cu pa t io na l  H ea lt h a n d Sa f et y  (O HS) ,  th e co mpa n y ha s  a d op te d a n  

or ga n is a t i ona l  s tr u ctu re  tha t  c om p li es  w ith  th a t  pr ov i d e d fo r  by  cu rr ent  pr ev e nt i v e r e gu la t i ons  

to el im ina t e or ,  w h er e th is  is  n ot  pos s i b l e,  r e d uc in g— a n d,  t h er e fo re ,  ma na gin g —w or k- r e la t e d  

r is ks  fo r  w or k ers .  

Th e f ol l ow in g pe rs o ns  o pe ra t e wit h in  t h is  org a n is a t i ona l  s tr u ctu re :  

-  th e em pl oy er ;  

-  th e s u p er vis ors ;  

-  th e Pr e ve nt io n a n d Pr ot e ct io n S er v ic e O f f i ce r  ( he r ein a f t er ,  RS P P) —a n ext er na l  f i gur e ;  

-  f i rs t  a i d wo rk er s  ( he re in a ft er  a ls o r e f err e d t o a s  A PS );  

-  f i r e  pr e v ent i on pe rs onn el  (h e re ina f te r  a ls o r e f e rre d to a s  A PI ) ;  

-  th e w or k ers '  s a f ety  r epr es enta t i v e ( h er ei na ft er  a ls o R LS );  

-  th e co mp et e nt  p hys i c ia n;  

-  th e w or k ers ;  

-  pe rs o ns  o uts i de t h e co mpa n y w h o ca rry  out  a c t i v i t i es  t ha t  a r e r e l eva n t  to O HS ,  na m e ly:  

a )  p ers ons  e ntr us t e d w i th w or k on t h e ba s is  of  a  ten d er  c ontr a c t ,  of  w or k,  or  s u pp ly ;  b)  

s up pl i ers ;  c)  wo r kp la c e a nd pla nt  d es i gn ers ;  d)  ins ta l l ers  a n d a s s e m bl e rs  of  pla nt,  w or k  

e qu ip m ent ,  o r  o th er  te c hn i ca l  d e v ic es .  

Th e dut i es  a n d r es p ons i b i l i t i es  o f  th e s u b j ec ts  men ti on e d a b o ve in  th e f i e l d o f  O HS a r e f or ma l l y  

d e fi ne d in  l in e wi th th e  or ga n is a t i ona l  a n d f un ct i ona l  s ch e me o f  t h e c om pa ny ,  wit h pa rt i c ula r  

re f er en c e t o  t he  s p e c i f i c  f ig ur es  o pe ra t in g in  t his  f i e l d ( RS P P,  RL S,  th e Co mp et e nt  P hys i cia n) :  

In  t h is  re ga r d ,  w h en d e fi n in g t h e or ga n is a t io na l  a n d o p era t i ona l  ta s ks  o f  t he c om pa n y 

ma na ge m ent,  s u pe r vis o rs ,  a n d w or k ers ,  t he  c o mpa n y s ha l l  a ls o ma ke  ex pl i c i t  t h os e r el a t ing  t o 

th e s a fe ty  a ct iv it i es  f or  wh i c h th ey a re r es po ns i b le ,  a s  w e l l  a s  t h e res p o ns i b i l i t i es  c on ne c te d t o  

th e a ct i v it i es  th e ms e l v es ,  wit h p a rt i cu la r  r e f er en c e t o th e ta s ks  o f  the RS P P,  RL S,  A GEs  

(e me rg en cy ma na g em e nt  o f f i ce rs )  a n d th e c om pe te nt  ph ys i c ia n .  

3. 3.  Gove rna nce  I ns t ru men t s  

Th e s et  o f  g ov er na n c e i ns tru me nts  a d o pt e d by  A L PE - A D R IA  TE X T I L S R L  a l l ows  to  i d en t i fy ,  w it h 

res pe c t  t o a l l  a ct i v it ies ,  ho w t h e or ga n is a t io n's  d e cis i ons  a re f or me d a n d im pl em e nt e d:   

-  Ar tic le s  of  A ss ocia ti o n  –  In  a c c or da n c e wi th  cur re nt  le g is la t i on ,  i t  c onta ins  va r i ous  

c orp or a t e g o v ern a n c e p ro v is i ons  t o ens u re  t he  pr op er  c on d u ct  o f  ma na ge m ent  a c t i v it ie s .  
-  C ode  o f  E t hic s  –  E xp re s s es  t he et h ic a l  a n d d e ont o l og i ca l  pr in ci p l es  t ha t  t h e c om pa n y 

re c og nis es  a s  i ts  o wn  a nd  ca l ls  fo r  c om pl ia n c e by  a l l  t h os e  wo rk in g t o  a ch i e ve  its  

o bj e ct i ves .  Th e Co d e o f  E th i cs  ex pr es s es ,  a m o ng ot h er  t h ings ,  l i nes  a nd pr in c ip l es  o f  

c on du c t  a im e d  a t  pr e v ent in g t h e o f f en c es  r e fe rr e d t o  i n  t h e MO G  (O rga nis a t i on ,  

Ma na g em en t,  a n d Co nt ro l  M o d e l)  a s  a  us e f ul  t o ol  f or  op era t i ng in  c o mp lia n ce w it h t he 

re gu la t i ons .   
-  Service  O rd er s a nd  O rgani sa ti on al  C omm u n icati on s  –  A t  t h e or ga nis a t i ona l  l e v el ,  

A L PE - A D R IA  TE X TI L S R L o pe ra t es  a cc o rd in g t o  the ta s ks  a n d r es po ns i b i l i t i es  a s s i gn e d 

to ea c h p os it io n by  " S er vi c e O r de rs "  a n d "O rga n is a t i ona l  C om mun i ca t i o ns ."  
-  Sys te m o f  Po we rs  o f  A t to rn ey a n d Deleg at io n –  E s ta bl is hes  th e p o w er s  to r ep res e nt  o r  

c omm it  th e c om pa ny  b y  a s s ig ni ng s p e ci f i c  p o we rs  o f  a t to rn ey a n d d e l eg a t i ons .   
-  Proce d u res  a n d In te rn al  Reg ul at io ns  S ys te m  –  Th e c om pa n y h a s  a  pr o ce d ur es  s ys t em 

d es i gn e d t o c l ea r ly  a n d e ff e ct i v el y  r eg ul a t e t he c om pa ny 's  r e l ev a nt  pr o c es s es .  

3.4 .  T he Rem u ner at io n Sys t em o f  ALP E-A DR IA T EX TIL  S RL  

W he re a d op te d by  t he  co mpa ny,  t he b onu s  s ys te m is  ba s ed on c l ea r  a n d f o rma l  ru les  i n  

c om pl ia n c e wi th th e r e l e va nt  Na t i ona l  C o l l e ct i v e La bo ur  A gr e em en t.   

In  a d d it io n,  t h e c om pa n y ens ur es  t he t ra ce a bi l i ty  o f  f l o ws  a n d pa ra m et ers  fo r  th e r e c og ni t i on  

o f  bo nus es  a wa r d e d t o c om pa ny e mp l oy ees .    

3.5 .  C ompa ny Pr oce du re s  

A L PE - A D R IA  TE X T IL S RL ha s  a d o pt e d a  c l ea r  em pl oy e e r e mun era t i o n s ys t em a s  pa rt  o f  i ts  

or ga n is a t i ona l  s ys t em .  

Th e b onus  s ys t em,  wh e re a d op te d by  t h e co m pa ny ,  is  ba s e d o n c l ea r  a nd f orma l is e d ru le s  i n  

c om pl ia n c e wi th t h e r e l e va nt  Na t io na l  C ol l e ct i v e La b o ur  A gr ee m ent .  I n  a d d it i on,  t h e co mp a n y 
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ens ur es  t he tra c ea bi l i ty  o f  f l ows  a n d pa ra m et er s  f or  r e co gn is in g b on us es  a wa r d e d t o co mpa ny  

em pl oy e es .    

I t  ha s  d e v el o pe d a  s et  o f  p ro c e du re s  t o r eg u l a te th e p er fo rma n c e o f  c or po ra t e a ct i vi t i es  in  

c om pl ia n c e wi th th e pr i nc ip l es  in di c a t e d i n  th e Co nf in d us tr ia  G ui d e l i ne s .  

In  pa r t i c ula r ,  t h e pr o ce d ur es  p re pa r e d b y  t h e co mpa n y c ons t it ut e t h e ru les  t o b e fo l l ow e d w it hi n  

th e r e le va nt  c or po ra t e p ro c es s es ,  a ls o p r ov i d ing  f or  th e c ont ro ls  to  be  c a rr i e d o ut  t o ens ur e t h e  

c orr e ctn es s ,  e f f e ct iv e ne s s ,  a n d ef f i c i e nc y of  th e  c om pa ny 's  a ct i v i t i es .  

Th e c om pa ny ,  t h er ef or e ,  ens ur es  c om pl ia n c e wi th t h e fo l lo w in g pr in c i pl es :  

-  en c our a g e th e in v ol v e men t  o f  s e ve ra l  a ct ors  to a c h ie v e a n a pp ro pr i a te s e pa ra t i on  o f  

du t i es  t hr o ug h c ontr a p os i t i on o f  fu n ct i o ns ;  

-  ta k e s t eps  t o e ns ur e tha t  e ve ry  o p era t i on,  t ra ns a ct io n,  a n d a ct i on is  v er i f ia b l e,  

d o cum e nt e d,  c ons is t ent ,  a n d co ngr u ent ;  

-  re qu ir e t h e a d o pt i on o f  mea s ur es  to d o cu me nt  the c ont ro ls  ca rr i e d o ut  re ga r d in g t he  

op er a t i o ns  a n d/ or  a c t i o ns  p er f orm e d.  

M or eo v er ,  th e a d mi nis t ra t i v e a r ea 's  ma in  ma n a g em ent  s y s t ems  a r e s up po rt e d by  h i gh- q ua l i t y 

IT  a pp l i ca t i ons .  Th es e a pp l ic a t io ns  a r e  t he ms el v es  th e  " gu i d e"  o n h ow  t o ca rry  o ut  s p e ci f i c  

t ra ns a ct i ons  a n d e ns u r e a  h ig h le v e l  of  s ta n da r d is a t i on a n d c omp l i a nc e,  a s  t h e p ro c es s es  

ma na ge d b y  t hes e a p pl i ca t i ons  a r e va l i da t e d u p s trea m of  th e s o ft wa r e re l ea s e .  

W he n h ir e d,  em p lo ye es  a re a pp ro pr ia t e ly  t ra i ne d in  us in g co mpa ny t o ol s  a nd b e c om e a wa r e o f  

th e es ta b l is h e d r ul es  ( o pp ort un it i es  a n d l i mi ts ) .   
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4.  IMPL EM E NTA T IO N  O F  TH E  M O DEL  

L eg is l a t iv e D e c re e  N o.  23 1 o f  8  Ju n e 20 0 1,  c o nc ern in g th e " Re gu la t i o n o n t h e a d min is t ra t i ve  

l ia b i l i ty  of  l ega l  p er s o n s ,  c om pa n i es ,  a n d a s s o c ia t io ns ,  i n cl u di ng t h os e t ha t  d o no t  h o l d l eg a l 

s ta tus ",  in tr o du c e d int o  th e It a l ia n  l e ga l  s ys t e m  a  n ew  l ia b i l i t y  r e gi me — ca l l e d "a dm in is t ra t i ve ",  

bu t  c ha r a c te r is e d by  is s ues  o f  a p pl i ca b le cr im i na l  l e g is la t i on — fo r  en t i t i es ,  l e ga l  p ers ons ,  a n d 

c om pa n i es ,  a r is in g fr om  th e c om mis s i on or  a tt e mpt e d c om mis s i on o f  c e rta i n  of f en c es ,  e xp res s l y  

pr ov i d e d f or  by  t h e D e c re e,  in  th e int er es t  or  t o  th e a d va n ta g e of  t h e ent it i es  th e ms e l v es .  T h i s  

is  a d d it i ona l  to  t h e cr i mina l  l ia b i l i t y  o f  th e n a tura l  p ers on w h o c om mit te d t h e o f fe n ce .  T h e 

intr o d u ct i o n of  t hi s  n e w  ca s e  o f  "a d mi nis t ra t i ve "  l ia b i l i ty  ma k es  it  p os s i b le  t o d ir e ct ly  a f f e ct  th e  

a s s ets  of  ent it i es  tha t  h a v e pu rs u e d th e ir  i nt er e s t  or  ga in e d a n a d va nta ge fr om t he c omm is s i on 

o f  c erta in  of f en c es  b y  n a tura l  p ers ons — t h e ma t er ia l  a ut ho rs  o f  t h e cr i m ina l l y  r e l e va nt  o f f en c e— 

wh o “ im p ers ona te ”  t he ent it y  o r  w h o op era te ,  i n  a ny e ve nt,  in  th e la tt e r 's  int er es t .   

4. 1.  C ateg orie s  o f  of fe nce  

B el o w a r e t h e ca t eg or i e s  o f  o f f en c e p ro v i d e d fo r  in  t h e D e cr e e:   

1 .  O f f en c es  c omm it te d  i n  d ea l ings  w it h t h e P u b l i c  A dm in is tra t i on  (A r t i c l es  2 4,  2 5  LD  

23 1/0 1)  

2.  Co mp ut er  cr im es  a n d u nla w fu l  p ro c es s in g o f  d a ta  (A r t .  24- b is ,  LD  23 1/ 0 1)  

3 .  O rga n is e d cr im e o ff en c es  (A rt .  2 4- t er ,  LD  23 1/0 1)  

4.  For g ery  of  m on e y,  pu b l i c  c re d it  ca r ds ,  r e v enu e s ta mps  a n d i de nt if i ca t i on i ns tr um ents  or  

s ig ns  (A r t .  25- b is ,  LD  23 1/0 1)  

5 .  Cri m es  a ga ins t  i n dus t ry  a nd tra d e (A rt .  2 5- bis .1 . ,  L D  23 1 /0 1 )  

6 .  Cor p ora t e o f f en ce s  (A r t .  2 5- t er ,  LD  23 1/0 1)  

7 .  Cri m es  f or  t h e p urp os e o f  te rr or is m or  s u b v ers i on of  th e d em o cra t i c  o r d er  p ro v i d e d f or  

in  t h e Cr im in a l  Co d e a n d s pe c ia l  l a ws  (A rt .  25- q ua t er,  LD  23 1/0 1)  

8 .  O f f en c es  o f  ma r k et  a b u s e (A rt .  2 5- s e xi es ,  LD  2 3 1/0 1)  

9 .  Fe ma l e g en ita l  mu ti la t i on pra ct i c es  (A r t .  25- q u a ter . 1,  LD  23 1 /0 1)  

10 .  Cri m es  a ga ins t  t he  p ers ona l ity  o f  t he in d i v i dua l  (A rt .  2 5- qu in q ui es ,  LD  23 1/0 1)  

11 .  Cri m es  o f  ma ns la ug ht er  a nd gr ie v o us  b o d i l y  ha r m in  vi o la t i on o f  o c cu pa t i ona l  h ea lt h a n d 

s a f ety  re gu la t i ons  (A rt .  25- s e pt ies ,  L D  23 1 /0 1)  

1 2.  Re c e i vi ng,  l a un d er in g,  a nd  us in g m on e y,  g oo d s ,  o r  b en e fi ts  of  u nla w f ul  or i gi n  ( A rt .  25-

o ct ies ,  L D  23 1 /0 1 )  

13 .  O f f en c es  r el a t i ng to no n- ca s h pa ym e nt  ins tr um ents  (A r t .  25- o ct i es . 1,  L D  23 1/0 1)  

14.  In fr in ge m ents  o f  c opy r i gh t  (A r t .  25- no v i es ,  LD   23 1/0 1)  

15.  In d uc e me nt  no t  to  ma k e s t a t em ents  or  t o  ma k e  fa ls e  s ta t e me nts  t o t h e ju d i ci a l  

a ut ho r i t i es  ( A rt .  2 5- d ec i es ,  LD   23 1/0 1)  

16 .  E nv ir on m enta l  C r i me s  ( A rt .  25- un d e c ies ,  L D  23 1/0 1)  

17 .  Tra ns na t io na l  o f f en c es  (La w 146  o f  16  Ma rc h 20 0 6 ,  a rt i c l es  3  a n d 1 0 )  

18.  E mp l oym en t  o f  th ir d- c ou ntry  na t io na ls  w h os e  s ta y  is  i r re gu la r  (A r t .  25- d uo d e c i es ,  LD  

23 1/0 1)  

19 .  Ra cis m a n d X en o ph o b ia  (A rt .  2 5- t er d e ci es ,  L D  2 3 1/0 1)  

20 .  Fra u d in  s p ort in g c o mp et it io ns  (A rt .  25 - q ua t er d e ci es ,  LD  23 1/ 0 1 )  

2 1.  Ta x o ff e nc es  (A rt .  25- qu in qu i es d e ci es ,  LD  23 1/0 1)  

2 2.  Smu gg l ing  (A r t .  25- s ex i es d ec i es ,  LD  23 1/0 1)  

23 .  Cri m es  a ga ins t  t he  c u lt ura l  h er ita g e (A rt .  25 - s e pt i es d e c ies ,  LD  23 1 /0 1)  

24 .  La u n de r i ng o f  cu lt ura l  g o o ds ,  d e va s t a t io n,  a n d l o ot i ng of  cu lt ura l  a n d la nds ca p e h er ita ge  

(A rt .  2 5- du o d e ci es ,  LD  23 1/0 1) .  

Th e c om pl et e l is t  o f  o f f en c es  s us c e pt ib l e,  a c c o rd in g t o t h e D e cr ee ,  t o  gi v e r is e t o t he  e nt ity 's  

a d min is t ra t i ve l ia b i l i ty  a nd t h e d et a i ls  o f  t h e c a te g or i es  o f  o f fe n ces  t h a t  ma y b e c omm it te d in  

th e co mpa ny 's  o p era t i o na l  c ont ex t  is  s et  ou t  i n  A nn ex 1- Ta b l e of  Pr e d i ca t e O ff e nc es  o f  t he  

"Sp e c ia l  S e ct io n".   
U n de r  th e D e cr e e,  t h e e nt it y  is  l ia bl e f or  o f f en c es  co mm itt e d in  i ts  i nt e res t  or  t o  i ts  a d va n ta g e:   

-  by " pe rs o ns  wh o h ol d  p o s it io ns  of  r ep res en ta t i o n,  a dm in is tr a t io n,  or  ma na g em en t  of  th e 

ent it y  or  o f  on e o f  i ts  or ga n is a t i ona l  un its  wi t h f ina n cia l  a n d f un ct io na l  a ut on omy ,  a s  

we l l  a s  p e rs o ns  wh o  e x er c is e ,  in c lu d in g d e fa c to,  t h e m a na ge m ent  a n d c on tr ol  of  t h e 

ent it y"  (s o- ca l le d " pe rs ons  in  t o p p os it io ns " ,  A r t .  5( 1) (a )  o f  t he D ec re e ) ;  
-  by pe rs ons  s u b je ct  to t he d ir e ct i on o r  s u pe rv i s io n o f  pe rs o ns  in  s en i or  p os it i ons  (s o-

ca l l e d "p ers ons  s u bj e ct  to t h e di r ec t i on o f  ot h e rs ",  A rt .  5( 1) ( b )  o f  t h e D e cr e e);  
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bu t  t he en t i ty  i s  no t  l ia b le i f  t h e p ers ons  in d i ca t e d h a v e a ct e d s o le ly  in  t he ir  o wn or  t h ir d pa rt ies '  

int er es ts .   

In  th e e v ent  of  a n  o f f e nc e c om mi tt e d by  a  pe rs on  i n  a  to p ma na g em ent  a n d/ or  s u b or d ina te  

pos it i on,  th e ent it y  s h a l l  n ot  b e l ia b l e i f  i t  pr o ve s  tha t  (A r t .  6 [1 ]  o f  th e D e cr e e) :   

-  th e ma na g em en t  b o dy h a s  a d op te d a n d e f f ec t i v el y  i mp l em ent e d,  b e f or e th e c omm is s i on 

o f  t h e o f fe n ce ,  or ga n is a t i ona l  a n d ma na g em en t  m o d els  ca p a bl e o f  pr e v ent in g o f fe n ces  

o f  t he k in d c om mi tt e d;   
-  th e ta s k o f  s u p er vis in g t he f un ct i on ing ,  ef f e ct i v en es s ,  a n d o bs er va n ce o f  t he mo d e ls ,  a s  

we l l  a s  ens u r i ng  t ha t  t he y a re  u p da t e d,  h a s  b e en en trus te d  t o a n  int erna l  bo d y wi th  

a ut on om ous  p ow ers  o f  i n it ia t i v e a n d c ontr o l ;   
-  th e in d i vi d ua ls  ha ve  c omm it te d  t h e of f en c e by  fra u d u le nt ly  c ir cu m ve nt ing  t h e 

or ga n is a t i on a n d ma na g em en t  m o de ls ;   
-  th er e ha s  n ot  b e en i ns u f f i c i ent ,  or  a n y,  s u p er vi s io n b y  th e b o dy r e fe rr e d t o in  ( b )  a bo v e.   

Th e  s a n ct i ons  pr o vi d e d  f or  b y  la w a ga ins t  e nt it ies  a s  a  res ul t  o f  th e  c o mmis s i on  o r  a tt em pt e d 

c omm is s i on of  th e s p e ci f i c  o f f en c es  m ent i on e d a b o v e c on s is t  o f:   

-  f i n e u p t o a  ma xi mu m o f  € 1,5 49 ,3 7 0 .6 9  (a n d pr e ca u t i on a ry  a tta c hm ent ) ;   
-  pr oh i b it ory  s a n ct i ons  ( a ls o a pp l ic a bl e a s  a  pr e ca u t i on a ry  m ea s u re ) ,  w hi c h ma y c ons is t  

o f:   
o  d is qua l i f i ca t i on fr om ex er c is i ng t h e a ct i vi ty;   

o  s us p ens i on or  r e v oc a t io n of  a uth or is a t i ons ,  l i c e nc es ,  or  c on c es s io ns  f un ct i ona l  t o  

th e co mm is s io n o f  th e o f fe n ce ;   

o  pr oh i b it io n a ga ins t  co nt ra c t in g wi th th e PA ;  

o  ex c lus i on fr om b en e f it s ,  f ina nc in g,  c on tr i b ut io ns  or  s u bs i d ie s  a n d  pos s i b l e  

re v o ca t io n o f  th os e g ra nte d ;   

o  pr oh i b it io n o f  a d v ert is i ng g o o ds  or  s er v ic es ;   

o  c on fis ca t i on  o f  t h e pr o f it  th e  e nt ity  h a s  ga in e d  f ro m th e  o f f en c e;  p u bl i ca t i on  o f  

th e co n vi ct i on.  
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5.  PU RP OS E  A N D  S T RUC T UR E  OF  T HE  C O D E  O F  E TH IC S .  TH E  A D DR ES S E ES  OF  T H E  

C OD E  OF  E TH IC S 

Th e  C o d e o f  E th i cs  o f  A L PE - A D R IA  T E XT I L S R L ha s  a d o pt e d a  c l ea r  r e m un era t i on s ys t em  fo r  i ts  

em pl oy e es .  

Th e b onus  s ys t em,  wh e re a d op te d by  t h e co m pa ny ,  is  ba s e d o n c l ea r  a nd f orma l is e d ru le s  i n  

c om pl ia n c e wi th t h e r e l e va nt  Na t io na l  C ol l e ct i v e La b o ur  A gr ee m ent .  I n  a d d it i on,  t h e co mp a n y 

ens ur es  t he tra c ea bi l i ty  o f  f l ows  a n d pa ra m et er s  f or  r e co gn is in g b on us es  a wa r d e d t o co mpa ny  

em pl oy e es .    

I t  in d i ca t es  th e  g en era l  pr i n ci p les  a n d ru l es  o f  c on du c t  t o w hi c h th e c o m pa ny  r e co gn is es  pos it i v e 

et hi ca l  va lu e a n d w it h w hi c h a l l  A d dr es s ees  mus t  c om p ly.  

Th es e a r e a l l  i ts  di re c to rs ,  e mp l oy ee s ,  i nc l u din g ma na g ers  ( h er ei na ft er ,  f or  t h e s a k e o f  b re v ity ,  

jo int ly  r e fe rr e d t o  a s  "P ers onn e l" ) ,  a s  we l l  a s  a l l  t h os e wh o,  a lt ho ug h e xte rna l  t o  th e  co mpa ny,  

wo r k,  di re c t l y  or  in d ir e c t ly ,  f or  A L PE - A D R I A  TE X TI L S R L.  ( e. g.  a tt orn ey s ,  a g ents ,  c o l l a bo ra t ors  

in  a ny ca pa ci ty,  c ons ul t a nts ,  s up p l i ers ,  a n d b us in es s  pa rtn e rs ,  h er ei na f ter  r ef er re d  t o a s  “ T hi rd 

Pa r ty  A d dr es s e es ”) .  

A d dr es s e es  mus t  o bs er v e a n d ,  t o  t he  ext en t  o f  th e ir  c o mp et en c e,  e nf or c e th e  pr in c i pl e s 

c onta in e d i n  th e M o de l  a nd /o r  in  t h e C o d e o f  E th ic s  tha t  f or ms  pa r t  o f  i t .  T h es e pr in c ip l es  a r e 

b in d ing on a l l  o f  t he m a nd a ls o a pp ly  t o t h e c o mpa n y's  a c t i v it i es  a br o a d.  

In d e e d,  t h e s et  o f  ru l es  c onta in e d in  t he Co d e o f  E t h ics ,  by  co nf or mi ng th e c o mpa ny 's  c on d u ct  

to ex c e pt io na l ly  h i gh  et hi ca l  s ta n da r ds  or ie nt e d to wa r ds  t h e u tm os t  fa irn es s  a n d t ra ns pa r en cy ,  

gua r a nt e es  t h e p os s i bi l i ty  o f  s a f eg ua r d in g s ta k eh o l d ers '  i nt er es ts ,  a s  w el l  a s  pr es er vi ng t h e 

c om pa ny 's  i ma g e a n d r e puta t i on ,  w hi l e  ens ur in g a n et h ic a l  a p pr oa c h to  the ma r ke t,  w it h re ga r d  

b ot h t o a ct i v it i es  ca r r i e d out  w it hi n  Ita ly  a n d to  th os e a br oa d.  

5.1 .  T he mo da l i t ies  fo r  im pl emen ti ng a n d mo ni to ri ng c omp lian ce wi t h t he  C o de o f  

E t hics  

Co ntr ol  o v er  t h e i mp l e men ta t i on of  a n d co mp l ia n c e w it h t h e M o d e l  a nd t h e C o d e of  E t hi cs ,  i n 

re la t i on t o  t he  p r i nc i pl es  a n d r ul es  r ela t i ng  t o  th e  r is k  a n d  ins tru m en ta l  a r ea s  s et  o ut  i n  t h e 

Sp e cia l  S ec t i ons ,  is  en t rus t e d t o  t he  Su p er v is o ry  Bo a r d,  w h ic h is  a ls o  re qu ir e d,  a m on g ot h er  

th ings ,  t o:  

-  mon it or  c om p li a n ce  w it h t he  M o d e l  a n d t h e C o d e of  Et hi cs  in  re la t i on to t h e p r i n ci pl es  

a nd  r ul es  r ela t i ng  t o t h e r is k a n d ins tru me nta l  a r ea s  s et  out  i n  t h e Sp e cia l  S e ct io ns  o f  

th e M o de l  t o  re d u c e t he  da n ge r  o f  t he  o f f e nc es  pr o vi d e d f or  in  t he  D e cr ee  be in g 

c omm it te d ;  

-  f orm ul a t e its  o bs er va t i ons  on  e th i ca l  is s u es  th a t  ma y a r is e in  t h e c on tex t  of  co rp ora te  

d e cis i ons ,  a s  w e l l  a s  on a l l e g e d v io la t i ons  of  t h e M o d el  or  th e C o d e o f  E th i cs  o f  w h ic h i t  

b e co m es  a wa re ,  i n  re la t i on t o t he pr in c ip l es  a nd r ul es  r e la t in g t o th e  a rea s  a t  r is k a n d  

ins tr um en ta l  a s  s et  out  in  t h e S pe c ia l  S e ct io ns ;  

-  pr ov i d e int er es te d  pa rt i es  wi th  a l l  t he  c la r i f i ca t i ons  a n d ex pl a na t i ons  a ls o r e q ues te d  w it h 

re f er en c e t o s p e c if i c  c o nd u ct  or  t h e c or re c t  in t er pr eta t i on o f  t he pr o vi s io ns  o f  th e M o de l  

or  t h e C o d e o f  E th i cs  i n  re la t i on t o t h e p r in c i pl es  a n d ru l es  r ela t i ng  to t h e r is k a n d 

ins tr um en ta l  a r ea s  r e f e rre d to in  th e S p e cia l  S e ct i ons ;  

-  mon it or  t he u p da t ing  o f  t h e M od e l  a n d t he  C o d e o f  E t h ic s  i n  r e la t io n to t h e pr in ci p les  

a nd ru l es  r ela t i ng t o t h e r is k a n d ins tr um en ta l  a rea s  re f er re d t o in  t h e Sp e cia l  S e ct i ons ,  

a ls o t hr ou gh its  pr op os a ls  fo r  a dj us tm e nt  a n d/ or  up da t in g ;  

-  pr om ot e a n d mo ni to r  t he  c o mpa ny' s  i mp l em e nta t io n o f  c om mu ni ca t io n a n d t ra in i ng  

a ct i vi t i es  on th e M o de l  a nd ,  i n  pa rt ic u la r ,  on  th e C o d e of  E t hi cs ;  

-  re po rt  to  t he  co mp e te n t  co rp ora te  bo d i es  a ny vi o la t i ons  o f  th e  M o d e l  or  t h e C o d e o f  

E th i cs  in  r e la t i on t o th e  pr in c i pl es  a n d r ul es  r el a t in g t o th e r is k a n d ins trum en ta l  a re a s  

s et  ou t  i n  t he Sp e c ia l  S e ct io ns ;  

-  v er if y  t he e f f ec t i v en es s  o f  a ny s a nc t i ons  im p o s e d i n  t he e v ent  o f  r ep ort e d s ig ni f i ca nt  

v i o la t i ons  o f  t he M o d e l  a nd /o r  t he C o de o f  E th i cs .  
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6.  TH E  D EV ELO PM E NT  A N D  A DO PT IO N  O F  TH E  SA NC T IO N S  SY S TE M  

Pu rs ua nt  t o  A rt i c les  6  a n d 7  o f  th e  D e cr e e,  th e M o d el  ca n b e c ons i d er e d e ff e ct i v e ly  

im pl em e nt e d,  to  ex c lu d e th e  c o mpa ny 's  l i a b i l i t y ,  i f  i t  pr o v i des  fo r  a  dis c ip l i na ry  s ys te m ca pa b l e 

o f  p ena l is i ng no n- co mp l ia n c e w it h t h e m ea s ur es  in d ic a t e d t he re in .  

Th er e f or e,  A LP E - A D R I A  T E XT I L SR L ha s  a d op te d  a  s ys t em  of  s a nct i ons  ( he r ein a f t er  a l s o 

re f err e d to  a s  t h e "Sa n ct i ons  Sys t em ")  a i m ed  a t  s a n ct i on in g t h e v io l a t i on o f  th e  pr in c ip l es ,  

ru l es ,  a n d  m ea s ur es  pr o vi d e d  f o r  in  th e M o d e l  a nd  i n  t h e r e l e va nt  Pr ot o c ols ,  in  c om p li a n ce  wit h 

th e pr o v is i ons  o f  na t i o na l  c ol l e ct iv e la b our  a g re em en ts  a n d w it h t h e la w s  a n d r eg ul a t i o ns  in  

f or c e.  

O n t h e ba s is  o f  t his  Sa n ct i on ing  Sys t em,  bo th  vi ol a t io ns  o f  t h e M o d el  a n d th e  r el e va n t  Pr ot o c ols  

c omm it te d  by  pe rs o ns  i n  a  t op  p os it io n— ins o fa r  a s  t h ey ho l d re pr es ent a t i v e,  a d mi nis tra t i v e or  

ma na ge m ent  p os it i o ns  in  th e  c o mpa ny or  on e o f  i ts  f ina n cia l ly  a n d f u nct i ona l ly  a ut on om o us  

or ga n is a t i ona l  u nits ,  or  ho l d t h e po w er,  e v en i f  on ly  d e fa ct o,  to  ma n a g e or  c ont ro l  t h e c om pa n y 

its el f —a n d v io la t i ons  c o mmi tt e d by  p ers ons  s u b je ct  to t h e ma na g e me nt  or  s u p er vi s i on o f  o th ers  

or  op er a t ing in  th e n a m e a n d/ or  o n be ha l f  o f  A L PE - A D R IA  TE X T IL SR L,  s ha l l  b e pun is ha bl e .  

In  c o mp li a n c e wi th  t h e  pr o v is i ons ,  t h e c om m en c em en t  o f  d is ci pl in a ry  pr oc e e d in gs  a n d  t he 

a pp l ic a t io n o f  th e r e l e v a nt  s a n ct i ons  a re in d e p en d ent  o f  t h e pos s i b le  c omm e nc e me nt  a n d /o r 

ou tc o me  o f  a ny  cr i m ina l  pr o c ee d in gs  c on c ern in g t h e s a me  co n du ct  r el e va n t  fo r  t h e pur p os es  o f  

th e Sa nc t i ons  Sys t e m.  
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7.  TH E  SU PE RV IS OR Y  BO AR D  O F  AL PE-A D RIA  T EX TIL  SR L  

Th e S up er v is o ry  Boa r d o f  A L PE - A D RI A  TE X T IL SR L (h er e ina ft er  a ls o r e f err e d t o a s  th e " SB " o r  

"B oa r d ")  ca rr i es  o ut  i t s  ta s ks  a n d fun c t i ons  a c c or d ing to th e me th o ds  p ro v i d e d f or  in  th e  

Re gu la t i on a d o pt e d by  t he  s a m e S B.  

Sp e ci f i ca l ly ,  t he R eg u la t i on c onta ins :   

-  a n in d i ca t i on o f  t he a c t i vi t i es  o f  t h e S B;  

-  th e r eg u la t io n o f  th e S B .  

In  r e f er en c e t o t h e S B,  t he  f o l l o w ing pa r a gra p hs  d es cr i be th e f ol l o win g el e me nts :  

-  th e co mp os it i on of  th e SB ;  

-  th e m et h o d o f  a p po in t men t  a n d its  d ura t i on ;  

-  ca u s es  o f  in el i gi b i l i ty  a nd d is qu a l i f i ca t i on o f  t h e S B a n d its  in d i vi d ua l  me m be rs ;  

-  th e pr er e qu is i te s  a n d pr oc e d ur es  f or  r e v o ki n g t h e a p p oi ntm en t  o f  th e S B a n d its  

in d iv i d ua l  m em b ers ;  

-  th e ta s ks  a n d p o we rs  o f  th e S B;  

-  th e r es our c es  a l lo ca te d to t h e S B;  

-  in f orma ti on f l ows :  a )  fr om t h e S B t o t h e c orp or a te b o d ies ;  b)  to  th e S B ;  

7.1 .  Ide n tif i ca tio n ,  ap poi n t men t ,  a n d di smi ss al  o f  SB mem ber s  

Th e m em b ers  o f  th e S B a re ch os en a mo ng p ers o ns  pa rt i cu la r ly  qua l i f i e d  a nd exp er i en c e d in  t h e  

le ga l/ cr im ina l ,  la b ou r  l a w,  ma na g em ent ,  a c co unt in g,  ins p e ct i on,  a n d  c ontr o l  s ys te m a na lys i s  

f i e l ds ,  a s  w e l l  a s  w it h e xp er t is e in  t h e c o mpa n y's  a c t i v it i es ,  en d ow e d w ith a de q ua t e 

pr of es s i ona l is m s o  t ha t  th e  co mp os it i on o f  th e  B oa r d  c ov er s  a l l  t h e a f or em en ti on e d  f i e ld s  in  

ter ms  of  s k i l ls  a n d exp e r i en c e.  

In  t he op er a t i o na l  r ea l i t y  of  A L PE - A D R IA  TE X TI L SR L,  t his  s o lut i on bes t  gua ra nt e es  c om pl ia nc e  

wi th  t he  D e cr e e's  r e q uir e me nts :  t he  p r es e n c e o f  a n  ext er na l  p ro f es s i on a l  w it h s p e ci f i c  

ex pe r i en c e a n d a ut h or it y  in  a p pl y in g t he le ga l  s ys te m pr o vi d e d fo r  by  the D e cr e e gua ra nt e es  

th e r e qu ir e d im pa rt ia l i t y ,  a u to no my,  a n d i n de p en d en c e.  

Th e S B is  a p p oi nt e d b y  or d er  o f  th e B oa r d of  D i re ct ors .  T h e S B's  t er m o f  o f f i ce is  es ta b l i s h e d b y  

th e re s o lu t i on o f  th e Bo a rd o f  D ir e ct ors  a d o pt in g th e Mo d e l,  a n d t h e SB  ma y b e r e- el e ct e d.  Th e  

B oa r d o f  D i r ec to rs  w i l l  d et erm in e a ny r em un er a t i on.  

7. 2.  C au ses  o f  ine l igi bi l i ty  an d di sq ual i f ica ti on  

A pp o int m ent  a s  a  m e mb er  o f  t h e S B is  co nd it i ona l  on t h e s u b j e ct iv e re q ui re m ents  o f  

ho n oura b l en es s ,  int eg r ity ,  a n d res p e cta b i l i ty ,  a s  w el l  a s  th e a bs en c e o f  ca us es  o f  

in c om pa t i bi l i ty  w it h t h e a p po in tm ent  its el f ,  s uc h a s  k ins h ip r el a t i o n s  wit h m em b ers  o f  t he 

c orp or a t e bo d i es  a n d t o p ma na g em en t  a n d p ot e nt ia l  c on fl i cts  o f  in t er es t  wi th th e r o le  a n d ta s ks  

to b e p er f or m ed .  

Ca nn ot  b e a pp o int e d a s  me m be rs  o f  th e S B a n d,  i f  a p p oi nt e d,  a r e d is qu a l i f i e d:  

-  th os e a ga ins t  w h om cr i mina l  pr o ce e d in gs  ha v e  b e en br ou g ht,  in  th e f o rms  p ro v i d e d f or  

by  th e Co d e o f  C r i mi na l  Pr oc e d ur e,  in  r e la t i on  to on e o f  t h e o f f en c e s  (c om m itt e d or  

a tte mp t ed )  pr o vi d e d  f o r  i n  A rt .  24  e t  s e q.  of  t he  D e cr e e;  t o  th is  e n d,  a ny a m en dm en ts  

a nd /o r  a d di t i ons  t o t h e o f f en c es  pr o v i d ed f o r  by  t h e D e cr e e a r e i mm e dia te ly  a n d 

a ut oma t i ca l l y  i n co rp ora te d in  t h is  Mo d e l  23 1 ;  

-  th os e w ho ha v e b e en a d dr es s e es  o f  p ers on a l,  c oe r ci v e,  or  pr o h ib it or y  mea s ur es  f or  on e 

o f  t he o f f en c es  ( c omm it te d or  a tt em pt e d)  p r ov i d e d fo r  i n  A rt .  24  et  s e q .  o f  t h e D e cr e e;  

-  th os e wh o ha v e b e en c o nv i ct e d,  e v en a t  f i rs t  in s ta n ce ,  or  w it h a  s en t en c e o f  a pp l i c a t i o n 

o f  t h e p ena lty  on r e q u e s t  (s o- ca l l e d p l ea  ba rga i nin g),  in  Ita ly  or  a br oa d ,  fo r  t h e o f fe n ces  

re f err e d t o in  LD  23 1/ 2 0 0 1 or  s im i la r  o f fe n ces  a nd  f or  o f f en c es  r e la t in g t o ta x  ma t t ers  

a nd f or  

-  a ny n on- c ul pa b le  o f f en c e wh i c h h a s  r es u lt e d in  a  s en t en ce  o f  m or e t ha n  tw o y ea rs ;  th os e  

wh o ha v e be en s en t en c e d,  e ve n a t  f i rs t  ins t a n c e,  t o  a  p ena lty  in v ol v in g  d is qua l i f i ca t i on,  

e ve n t e mp ora ry,  f ro m pu b l i c  o f f i ce ,  or  te mp o ra ry  d is qu a l i f i ca t i on  fr om  th e  e x ec ut i ve  

o ff i c es  o f  l e ga l  p ers ons  a nd c om pa n i es ;  a  p l ea  b a rga in  s ent en c e is  c ons i d er e d e q ui va l ent  

to a  c on v i ct i o n;  

-  th os e w h o ha ve  be en  de fi n i t i v e ly  s u bj e ct e d t o o ne o f  t h e p re v en t i on  m e a s ur es  p ro v i d e d 

f or  by  A rt .  10 ,  pa r  3 ,  o f  La w No .  57 5  of  3 1  M a y 1 9 6 5,  a s  re p la ce d by  A rt .  3  of  La w N o .  55  

o f  19  Ma rc h 19 9 0 ,  a s  a m en d e d;  
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-  th os e h a v in g r e la t i ons  o f  ki ns h i p,  m a rr ia ge ,  o r  a f f in ity  w it h in  t h e t h ir d d eg re e w it h 

me m be rs  o f  th e B oa r d o f  D ir e ct ors  or  s en i or  p er s ons  in  ge n era l ;  

-  th os e w h o h a v e c on f l i ct s  o f  i nt er es t ,  e v en p ot e nt ia l  on es ,  w it h t he c o mpa n y,  s uc h a s  to  

je o pa r d is e th e in d e pe n d en c e r e qu ir e d by  th e S B 's  r ol e  a n d dut i es ;  

-  th os e w ho ha v e a c te d a s  di re ct or s  ( i n  th e th r ee f ina n c ia l  ye a r s  pre c e d in g th e  

a pp o int me nt  a s  a  me mb er  o f  t he  S B or  th e es ta b l is h m ent  o f  th e c ons ult a n cy o r  

c ol la b ora t i on re la t i ons h ip w it h t h e S B)  o f  c om p a ni es  s u bj e ct  t o ba n kru pt cy,  c o mp uls or y  

a d min is t ra t i ve l i qu i da t i on,  or  ot h er  ins o lv e nc y pr oc e d ur es ;  

-  th os e w h o a r e f oun d to ha ve  h e l d t he p os i t i on o f  S B m e m be r  i n  c o mpa ni es  a ga i ns t  wh i c h  

th e s a n ct i ons  pr o vi d e d f or  in  A rt i c l e  9  of  th e D e cr e e h a v e b e en a pp l i ed ;  

-  l i mi te d  t o ext ern a l ly  s o ur ce d m em b ers ,  t hos e wh o a re  l in k e d,  or  ha v e b e en l i nk e d in  th e  

pa s t ,  by  c ont in uo us  wo r ki ng re la t i ons  w it h  th e c om pa n y,  w hi c h  ma y re a s o na bl y  

c om pr om is e th e ir  a ut on omy a n d in d ep en d en c e ;  

-  th os e w h o a r e int er d i ct e d,  in ca pa ci ta t e d,  or  a s s is t e d by  a  s up p ort  a d m in is tra to r;  

-  th os e a bs ent,  w it ho ut  j us t i f i e d r ea s on,  fr o m a t  le a s t  t hr e e S B m e et in g s .  

A ny m em b er  o f  t h e S B wh o is  in  a  c on d it io n o f  in el i gi b i l i ty  or  d is qua l i f i ca t i on m us t  im me d ia te l y  

in f orm t h e B oa r d o f  D i r e ct ors .  

Th e r e v o ca t io n of  th e S B's  p ow e rs  a n d t h e a s s i gnm en t  o f  s u ch p ow ers  to a no th er  p ers on m a y 

on ly  o c cur  f or  ju s t  ca us e,  a ls o r e la t e d t o th e c o mpa n y's  o rga nis a t i on a l  res t ru ct ur ing ,  t hr ou g h a  

s pe c i f i c  r es o l ut io n of  t h e B oa r d o f  D ir e ct ors .  In  th is  r e ga r d ,  " jus t  ca us e "  fo r  r e v oc a t io n o f  t h e 

po w ers  c onn e ct e d wi th th e S B p os it i on ma y b e un d ers t o o d a s ,  by  wa y o f  exa m p le o nl y:  

-  th e l os s  o f  th e s u b j e ct i ve re q ui re m ents  o f  ho no ur,  int e gr ity ,  re s pe c ta bi l i ty ,  a n d 

in d ep en d en c e pr es ent  a t  th e t im e o f  a pp o intm e nt;  

-  th e oc c urr en c e o f  a  r ea s on f or  in c omp a t i bi l i ty ;  

-  gr os s  n eg l i g en c e i n  th e pe rf or ma n c e of  t h e dut i es  co nn e ct e d w it h th e a s s ig nm ent  a s  s et  

ou t  in  th e f o l l o wi ng pa r a gra ph  

-  th e " om it te d or  ins u f f i c i ent  s up er v is io n"  b y  t he SB —a s  p ro v i d e d f or  in  A rt .  6 ,  pa r .  1 ,  i te m 

(d ) ,  LD .  23 1/ 20 0 1 —r es u l t in g fr o m a  co n vi ct i on,  wh i c h ha s  be c om e f in a l ,  is s u e d a ga ins t  

th e c o mpa ny p urs u a nt  t o L D .  23 1 /2 0 0 1 or  by  a  j ud gm en t  a p pl y i ng t h e p ena lty  on r e q ues t  

(s o- ca l le d p lea  b a rg a i ni ng) ;  

-  th e a s s ign m ent  o f  o p era t i ona l  fun c t i ons  a n d r es po ns i b i l i t i es  wit h in  t h e c o mpa ny 

or ga n is a t i on t ha t  a r e in c om pa t i bl e  wi th t h e  SB 's  r e qu ir em ents  o f  ' "a ut on omy a n d 

in d ep en d en c e "  a n d "c o n t in ui ty  o f  a ct i o n" ;  

-  fa i l ur e to a t te n d tw o o r  mor e m e et ings ,  e v en  i f  n ot  c ons e c ut iv e,  wi th out  a  j us t i f i e d  

rea s on w it hi n  tw e l v e c o ns e cu t i v e m on ths .  

Int er na l  m em b ers  o f  t h e  SB a re d is m is s e d in  t h e  e ve nt  o f  v o lu nta r y  t er mina t i on o f  em p lo ym en t 

or  c o op era t i on w it h A L PE - A D R IA  TE X T I L S RL a nd d is m is s a l  f or  j us t  ca u s e.  In  th e e v ent  o f  a n  S B 

me m be r 's  r es i gna t i on ,  wi th d ra wa l,  s u p er v en in g in ca pa ci ty,  dea th ,  r e v oc a t io n or  la ps e,  th e  

B oa r d o f  D i re ct or s  s ha l l  re p la c e t h em  w it h out  d el a y.  I t  is  th e c o mp uls o ry  du ty  o f  th e  C ha irma n 

to in f orm  t he  B oa rd  o f  D ir e ct ors  w it ho ut  d e la y  o f  t h e o cc urr e nc e o f  a ny of  t he  c ir c ums t a n ces  

gi v in g r is e t o  t he  n e e d to  r e ins ta te  a  m em b er  o f  th e  S B.  I n  t h e e v ent  o f  t he  r es ign a t i o n,  

wi th d ra wa l,  s up er v en in g in ca pa c ity ,  d ea th ,  r ev o ca t io n o r  la ps e o f  t h e Cha ir ma n,  t h ey s ha l l  b e  

s uc c e e d e d b y  t he o l d es t  me m be r,  w h o s ha l l  r ema in  i n  o f f i ce unt i l  t he da t e t he B oa r d o f  D ir ec t ors  

res o lv es  t o a p po in t  a  n e w S B C ha irm a n.  

For  a l l  ot he r  a s p e cts ,  t h e S B op era t es  by  its  ow n re gu la t i ons .  

7. 3.  F unc ti on s an d po wer s  

Th e S B is  p la c e d in  a  s t a f f  p os it i on wit h r es p ec t  to th e B oa r d o f  D ir e ct ors .  

In  pa rt i c ul a r ,  t he  S B  is  ent rus t e d  w it h th e  f o l lo wi ng  ta s ks  a n d p ow e rs  f or  th e  p er f or ma n c e a n d 

ex er c is e o f  i ts  fu n ct i o ns :  

-  re gu la t e its  f un ct io ni ng a ls o t hr ou gh  t he  i ntr o du ct i on o f  a  r e gu la t i on o f  i ts  a c t i v it i es  t ha t  

pr ov i d es  fo r :   

o  th e s ch e d ul in g of  a c t i v i t i es ,   

o  th e d et erm ina t i on o f  t i me int er va ls  f or  c ontr o l s ,   

o  th e i d en t i f i ca t i on o f  a n a lys is  cr it er ia  a n d pr o ce du re s ,   

-  th e r eg u la t io n o f  in f orm a ti on f lo ws  fr om c or p or a te s tru ct ur es  ( SB R eg u la t i on) ;   

-  v er if y i ng t h e a d e qua c y o f  t he M o d el  b ot h wit h res pe c t  t o pr e v ent in g t he c om m is s i on o f  

th e o ff en c es  re f er re d  t o in  LD  23 1/ 20 0 1 a n d a b ou t  t h e a b i l i ty  t o br in g t o l i g ht  t h e 

o c curr e nc e o f  a n y un la wf u l  co n du ct ;  
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-  v er if y i ng  t he  ef f i c ie n cy  a n d e f f e ct iv en es s  o f  M o d e l  23 1 a ls o in  te rms  o f  t he  

c orr es po n de n ce b et w e e n th e op er a t i ng me th o d s  a d op t e d in  pra c t i c e a n d t h e p ro c e du res  

f orma l ly  la id d o wn in  M o d el  23 1;  

-  v er if y i ng tha t  t h e r e q uir e me nts  o f  e ff i c ie n c y a n d e f fe ct i v en es s  o f  M o d el  23 1 a re 

ma in ta in e d o v er  t i me ;  

-  ca r ry i ng o ut,  a ls o t hr o ug h t h e co rp ora te f un ct i ons ,  p er io d i c  ins p e c t i on a n d  c on tr ol  

a ct i v i t i es  o f  a  c ont in u ous  a n d  una nn ou nc e d  na tur e ,  in  c ons i d era t i o n o f  t h e va r i ous  

s e ct ors  o f  int er v ent i on  or  ty pes  o f  a c t i v it i es  a n d t h eir  cr i t i ca l  p oi nts  t o v er if y  t h e 

e ff i c ie n cy a n d e f f ec t i v e nes s  o f  Mo d e l  23 1;  

-  o ve rs e e in g,  d e v el o pi ng ,  a n d pr om ot ing  t he  c ons ta nt  up da t in g o f  th e 23 1 Mo d e l,  

f orm ul a t i ng ,  w h er e ne c es s a r y,  pr o p os a ls  t o  t h e B oa r d o f  D ir e ct ors  f or  a ny up da t es  a n d  

a d jus t m ents  t o b e ma d e  th ro ug h  a m en d me nts  a nd /o r  a d d it io ns  t ha t  ma y be  n e c es s a ry  a s  

a  res ul t  o f :  

o  s ig ni f i ca nt  v i ola t i ons  o f  th e p ro v is io ns  o f  M o d el  23 1;  

o  s ig ni f i ca nt  c ha n ges  in  t he int er na l  s tru ct ur e o f  th e c o mpa ny a n d/ or  in  t he wa y t h e 

c om pa ny c on d u cts  i ts  b us in es s ;  

o  re gu la t ory  c ha n g es ;  

-  mon it or in g th e p er i o di c  up da t in g o f  t he s ys t e m f or  i d ent i fy in g,  ma pp in g,  a n d c la s s i fy ing  

Ris k A r ea s ;  

-  d et e ct ing a ny be ha v io u ra l  d ev ia t i ons  t ha t  ma y em er g e fr o m th e a na lys is  o f  i nf or ma t i on  

f l o ws  a n d fr o m t he re p o rts  t o w h i ch t h e he a ds  o f  t h e v a r io us  fun c t i ons  a re s u bj e ct ;  

-  pr om ptl y  r e p ort in g t o  th e B oa r d  of  D ir e ct o rs ,  f or  t h e a p pr opr ia t e me a s ur es ,  a ny  

a s c ert a in e d v i ola t i ons  o f  t h e 23 1 M o d el  tha t  ma y en ta i l  a  l ia bi l i ty  f or  t h e co mp a ny ;  

-  l ia is in g a n d ens ur ing th e r e le va nt  in fo rma t i on f lo ws  t o t h e B oa r d o f  D i r e ct ors ;  

-  pr om ot in g a n d d e f in i ng in it ia t i ves  f or  t h e d is s em in a t i on o f  kn o wl e d ge  a n d 

un d ers ta nd in g o f  Mo d e l  23 1 ,  a s  w el l  a s  f or  s ta f f  t ra in i ng a n d a wa r en es s - ra is in g o n  

c om pl ia n c e wi th th e pr i nc ip l es  c onta in e d in  M o d el  23 1 ;  

-  Pr om ot in g a n d d e v el o pi ng co mm un i ca t io n a n d tra i n i ng a ct i v it i es  on th e co nt ents  o f  LD  

23 1/ 20 0 1,  on t h e i mpa ct  o f  t he l eg is la t io n o n c or po ra t e a ct i vi t i es  a nd th e r ul es  o f  

c on du c t;  pr o v i de  cla r i f i c a t i on  on th e  m ea n i ng a n d a pp l i ca t io n o f  th e  pr o v is i ons  

c onta in e d in  M o de l  23 1;  

-  s ett in g up a n e ff e ct i v e i nte rna l  c omm un i ca t io n s ys te m t o a l l ow th e tra n s mis s i on o f  n e ws  

re l eva nt  to  LD  23 1/ 20 0 1,  gu a ra n te e in g t h e pr ot e ct i on a n d c on fi d e nt i a l i t y  o f  t he  r ep or t i ng  

pa rt y;  t o  fr e e ly  a c c es s  a ny o f  th e co mpa ny 's  or ga n is a t i ona l  s tru ct ur es ,  i n cl u di ng t he  

D P Cs  a n d o th er  c om pa n y o f f i c es — w it ho ut  t h e n e e d f or  a n y pr i or  c ons en t—t o r e qu es t  a n d  

a c qu ir e in f or ma t io n,  d o cu m ents ,  a n d da ta  d e e me d ne c es s a ry  f or  t h e p er f orma n ce  o f  th e 

ta s ks  pr o vi d e d f or  by  L D  23 1/ 20 0 1,  b y  a l l  em p l oy e es  a n d ma na ge rs ;  

-  pr op os ing th e in it ia t i on  o f  a ny d is c ip l i na ry  pr o c e e di ngs  un d er  C ha pt er  6 ;  

-  v er if y i ng a nd a s s es s in g th e s ui ta bi l i ty  o f  t he d is c ip l i na ry  s ys t em  purs ua nt  to LD  

23 1/ 20 0 1.  

To p er f orm th e a f or em e nti on e d ta s ks ,  t h e S B:  

-  ha s  fr e e a cc es s  to a ny c om pa ny d o c um ent  a n d ha s  br oa d po w ers  o f  i ns pe c t i on ;  

-  ha s  a de q ua t e f ina n cia l  r es our c es  a l l o ca t e d f or  t his  p ur p os e by  t he B oa r d o f  D ir ec to rs ;  in  

fa ct ,  i t  ha s  a  b u dg et  t o b e us e d in  a c c or da n c e wi th th e ex p en di tur e pr o ce d ur es  in  f or ce ;  

-  ma y a va i l  i t s e l f  o f  t he  s up po rt  a n d  c o o pe ra t io n o f  bo th  c or p ora t e f un ct i ons  a n d ext ern a l  

c ons u lt a nts  o f  p ro v en p ro f es s i on a l is m ;  

-  ma y r e qu es t  in fo rma t i o n fr om t h e B oa r d o f  D i r e ct ors ,  a n y c o mpa n y s tr uc tur e/ f ig ur e a n d 

c ons u lt a nts ;  

-  us es  in te rna l  r es o ur c es  to pla n a n d ca r ry  out  i ts  s up er v is o ry  a ct i v i t i es ,  us in g es ta b l is h e d  

op er a t i o na l  m et ho ds  a n d r es ou r ces  w it h a pp ro p r ia t e te c hn i ca l  s ki l ls  t o  a v oi d o v er la p p in g 

a ct i vi t i es .  

Th e B oa r d o f  D ir e ct ors  s ha l l  ens ur e a de q ua t e  co mmu ni ca t i on wi th t he c or po ra t e s tru ct ur e s  

re ga r d in g th e ta s ks  o f  th e S up er v is ory  B oa r d a n d its  p ow er s .  T h e  SB is  n ot  v es t e d wi t h 

ma na ge m ent  o r  d e c is i on- m a kin g p o we rs  re l a t in g t o th e p er f orma nc e o f  t he c om pa ny 's  

a ct i v i t i es ,  or ga n is a t i on a l  p o we rs ,  p o we rs  t o mo d i fy  t he c om pa ny s tru ct ur e or  s a nc t i on in g  

po w ers .  

7.4 .  In fo rma ti on  f lo w s t ow ar ds  t he SB  

Pu rs ua nt  to  t he  D e cr e e,  th e  S B mus t  b e in f orm e d b y t h e p ers ons  r e qu ir e d to  c om ply  wi th  Mo d e l  

23 1 a b out  e v ents  tha t  c ou l d g i v e r is e t o l ia b i l i t y  o f  A L PE - A D R IA  TE X T I L S RL un d er  t h e D e cr e e.  
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In  t h is  r es p e ct ,  t he f o l l o wi ng g en era l  p ro v is io ns  a pp ly :  

-  a ny re p orts  co n ce rn ing th e c om mis s i on o f  of f e nc es  o r ,  in  a n y ca s e,  co nd u ct  no t  in  l in e  

wi th th e r ul es  a d o pt e d in  im pl em en ti ng t h e pr i nc ip l es  a n d in d i ca t i ons  c onta in e d in  t h e 

M o de l  a n d th e Co d e o f  E th i cs  m us t  b e co l l ec t e d a n d a s s es s e d b y  t he S B;  

-  in  t he e ve nt  o f  a n  a s c ert a in e d v i ol a t i o n,  th e S B v er if i es  th e co ns is t ent  a pp l i ca t i on o f  th e 

s a nc t i ons  s ys t em .  

In f orma ti on f l ows  to  th e S B ma in ly :  

-  In  s t ru ct ur e d fo rm,  th ro ug h t h e f o l l o w ing re p or ts :  

o  l is t  o f  In f orma ti on S e c ur i ty  Br ea ch es  s u b mi tt e d by  t he In f or ma t io n  Se cu r it y  

Ma na g em en t  Sys t e m m a na g er ;  

o  in f orma ti v e r e p ort  s um ma ris in g th e ma in  a ct i v i t i es  ca r r i e d o ut  f or  pr e v ent i on a n d 

pr ot e ct i o n a ga ins t  r is k s  in  t h e wo r kp la c e ( r e po rts  r e c ei v e d,  re l e va n t  f in d in gs  

f ol l ow in g ins p ec t i ons ,  a c c i d ents  r e co r de d  a nd  ot he r  in ci d en ts )  a n d t h e 

e ff e ct i v en es s  a n d  a d eq ua c y o f  t h e O HS s ys t e m a n d t h e m a na ge m en t  m ea s u res  

a d op t e d,  fo rwa r d ed  b y  th e E m p lo y er  Sa f ety  D e le ga t e ;  

o  re po rt  f or  m on it or in g t he pr oc ur em en t  pr o c es s  of  w or ks ,  g oo ds ,  a n d  s erv i c es 

(w inn in g s u pp l i er ,  a m ou nt,  a ny u rg en t  c on d it io ns ,  et c. )  f or wa r de d by  th e  

pur c ha s in g de pa r tm ent  ma na ge r;  

o  re po rt  f or  t h e m on it or in g o f  p ena lt i es  f or  n on- c om pl ia n c e b y  s u pp l ie rs ,  f or wa r d e d 

by  th e pur c ha s in g de pa r tme nt  m a na ge r;  

o  l is t  o f  c ons ul ta n cy a s s i gnm en ts  a w a r d e d by  d i re ct  ne g ot ia t io n (n a m e ,  a m oun t,  

s ub j e ct  a n d d ura t i on o f  th e co ntra c t ,  r e qu es t in g c o rp ora te f un ct io n,  r ea s on f or  

th e di re c t  a wa r d),  f or wa r d e d by  t h e h ea d o f  t he H R d epa rtm en t  ( Hum a n  

Res o ur c es ) ;  

o  l is t  o f  s of tw a r e l i ce n c e p ur ch a s i ng ( typ e o f  s o ft wa r e p ur ch a s e d ,  in  ter ms  o f  

pla tf or m,  nu m b er  o f  us ers  us in g s a i d s o ft wa r e,  in te n d ed  us e ,  et c. )  f or wa r d e d b y  

th e Pr o cu re m ent  O ff i c er ,  IT C ( In f or ma t io n T e ch no l og y)  A r ea ,  ba s e d on  t he  

in f orma ti on pr o vi d e d by  th e va r io us  c om pe te nt  c orp or a t e s tr u ctu res ;  

o  l is t  o f  l i t i ga t i ons  or  le ga l  a c t i ons  by  th ir d pa rt i es  ( c us t om ers ,  s up p l i ers ,  ot h er  

s ta k e h ol d ers ,  et c. )  a n d s et t l e me nt  a gr e em e nts  fo rw a r d e d by  th e  H ea d  o f  

E xe c ut iv e -  L eg a l  L it iga t i on ;  

o  l is t  o f  l i t i ga t i on or  l e ga l  a ct i ons  a n d s ett l em en t s  c on ce rn in g e mp l oy ee s  or  fo rm er  

em pl oy e es  f or wa r d e d b y  th e H ea d o f  E x e cu t i v e  -  L ega l  Li t i ga t i on ;  

o  l is t  o f  r ec ru itm e nts  a n d r ela t e d s e le c t i on pr o c es s  f or wa r d e d by  t he  He a d o f  

Hu ma n R es our c es ;  

o  l is t  o f  wa s t e dis p os a l  c ontra c ts  f or wa r d e d by  t h e p ur c ha s i ng d e pa rt me nt  

ma na ge r;  

o  l is t  o f  ne w co mpa ny p ro v is i ons  ( mo d e ls ,  g ui d el in es ,  re gu la t i ons ,  p ro c e dur es )  

re la t in g t o t he  r is k a r e a s  in d i ca t e d in  Mo d e l  2 3 1,  f or wa r d e d by  t h e H ea d o f  t he 

re l eva nt  A re a .  

-  In  s t ru ct ur e d f orm,  by  th e Bo a r d o f  D ir ec t or s  up on th e o c cur re n ce  o f  t h e f o l lo w in g 

e ve nts :  

o  ou tc o mes  o f  ins p e ct i o ns /a u d its  by  pu b l i c  bo d ies  (L a bo ur  Ins p ec to r a te ,  F ir e  

D e pa rt me nt,  IN A I L ( N a t i ona l  Ins t it ut e f or  th e I ns ur a n c e o f  O c c upa t i ona l  

A c c i de nts ) ,  A S L ( L o ca l  H ea lt h A u th or it y) ,  L o ca l  A ut h or i t i es ,  F ina n c e P o l i c e,  et c . ) ;  

o  re c ep t i on of  a cts  a n d c om pl a in ts  fr o m s up er v i s ory  a uth o r it i es  ( e. g.  n ot i f i ca t i ons  

fr om t h e Pr i va cy  Gua ra nt or,  r e q u es ts  fr om  th e Pa r l ia m enta ry  S up er v is o ry  

Co mm is s i on ,  t h e D i g ita l  I ta ly  A g en cy ,  e t c. ) ;  

o  mea s ur es  a n d/ or  n e ws  c om in g fr om ju d i cia l  p ol i c e b o d i es  or  d ir e ct l y  fro m th e  

ju d ic ia l  a ut h or it ies ,  fr o m wh i c h it  c a n b e i nf err e d t ha t  in v es t i ga t io ns  a re i n  

pr ogr es s ,  ev e n a g a i ns t  un kn ow n p er s o ns ,  f or  o f fe n ces  t ha t  ma y in v o lv e,  d ir e ct ly  

or  in d ir e ct l y ,  t h e c omp a ny;  

o  o c curr e nc e o f  c o nf l i ct  of  in te res t  s i tua t i ons  c on ce rn in g H ea ds  o f  Com pa n y 

Stru ct ur es  or  Co ntra ct  Ma na g ers ;  

o  re po rt  o f  a  co nf l i ct  o f  i nte res t  r e ce i v e d,  e ve n a non ym ous ly ,  fr om a  pe rs on ot h er  

tha n th e p ers on c on c er ne d ;  

o  c ha n ges  t o t h e l is t  o f  w a s te t yp es  ( l is t  o f  c ha ra ct er is e d wa s te ) ,  ( t ra ns mis s i on by  

th e h ea d o f  t h e G en era l  Ser v i c es  a r ea ) ;  
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o  D is ci p l i na ry  p ro c e e di ng s  re la t in g to  vi o la t i ons  o f  M o de l  23 1,  w it h no t i f i ca t io n o f  

th e r e le va nt  r ea s ons  a n d s a nc t i ons  (tr a ns m is s i on by  t he H ea d o f  t h e Pr e v ent i on 

o f  C orr up t i on a n d T ra ns pa r en cy U ni t ) ;  

o  ha n d o ve r  o f  r e qu es t s  f o rwa r d e d by  em pl oy e es  f or  l e ga l  a s s is t a n c e,  i n  th e e v en t  

o f  le ga l  pr oc e e d ing s  b ei ng in it ia t e d a ga ins t  th e m, f or  ca us es  co nn e ct e d w it h t h e 

pe rf or ma n c e o f  t he ir  f u nct i ons  a n d i n  r ela t i on t o of f en c es  u n d er  L D  N o.  23 1/ 20 0 1,  

unl es s  th e ju d ic ia l  a ut h or it ies  pr o hi b it  pr o vi d in g s u c h i nf or ma t i on ;  

o  re po rts  pr e pa r e d b y  th e f un ct i ons / c ont ro l  bo d ies  a s  pa rt  o f  t h eir  v er i f i ca t i on  

a ct i vi t i es ,  fr om w hi c h c r it i ca l  fa cts ,  a cts ,  e v ent s ,  o r  om is s i o ns  ma y em er ge  w it h  

res pe c t  t o c om p lia n ce w it h th e pr o vis i ons  of  th e D e cr e e o r  t he pr o vis i ons  of  M o d el  

23 1 a n d t h e p ro c e d ur es ;  

o  re po rts  pr ep a r e d by  th e  A d mi nis tra t i on a n d F ina nc e Ma na g er  i n  ch a rg e  o f  dr a f t i ng  

c orp or a t e a c c o unt in g d o cu me nts  p urs u a nt  t o La w 26 2/ 0 5 f ro m w h i c h c r i t i ca l  

fa cts ,  a cts ,  e v ents ,  or  o mis s i ons  m a y em er g e w i th r es p ec t  t o c om pl ia n c e wi th th e  

pr ov is i ons  o f  t h e D e cr e e,  t h e pr o vis i ons  o f  M o de l  23 1 a n d t h e pr o ce d ur es ,  

f or wa r d e d by  th e Ma na g er  in  c ha r g e o f  dra ft in g c orp or a t e a c c oun ti ng d o cu me nts ;  

o  ou tc o mes  o f  res o lut i on s  of  c orp or a t e b o d ies  tha t  m a y e nta i l  ch a ng es  in  t h e  

fu nc t i on a l ity  a n d a rt i c ul a t i on of  t h e 23 1 Mo d e l  ( e. g.  cha ng es  i n  th e o rga nis a t i ona l  

s tru ct ur e,  c ha n ges  in  g o v erna nc e ,  a n d c ha n ges  i n  b us i n es s  l in es ) ;  

o  a ny ot he r  cr it i ca l  a ct  or  d o cum e nt  wi th  r es p e ct  to c om p lia nc e  w it h t h e pr ov is i ons  

o f  t he D e c re e or  t h e pr o vi s i ons  o f  Mo d e l  23 1.  

-  In  t he  fo rm  o f  r ep or t s  b y  em p lo y ees ,  c o l la b ora t ors ,  a n d s t a ke h ol d ers  c on c er ni ng  

in f orma ti on  r ela t i ng  t o  th e c om mi s s i on ,  or  r e a s ona b l e b e l i e f  in  th e  c omm is s i on,  o f  

o ff e nc es ,  in  w h ic h ca s e  

o  th e S B is  no t  o bl i ge d  t o c ons i de r  r e po rts  t ha t  a pp ea r  i n  t h e f i rs t  ins t a nc e t o  b e 

i r r e le va nt,  un f oun d e d,  or  ina d e qua t el y  s u bs ta n t ia t e d ;  

o  re po rts  i n  wr it te n f or m,  ev e n a n onym o us l y,  m u s t  b e s e nt  by  ema i l  or  b y  or d ina r y  

ma i l  to  O rga nis mo d i  V i gi la n za  c /o A L PE - A D R I A  TE XT I L SR L,  3 3 0 47  R e ma nza c c o 

(U D )  -  St ra da  di  S a l t  n .  50 ,  w r it in g on t he en v e l op e t h e w or ds  "R IS E R V A TA " (T N:  

c on fi d en t i a l ) ;  

o  th e SB  i s  ent it l e d t o  h e a r  t h e a ut ho r  o f  th e  r ep ort  a n d/ or  t h e p ers on re s po ns i b l e  

f or  t h e a l l eg e d v i ola t i on ;  

o  th e S B s ha l l  a ct  i n  s u ch a  wa y a s  t o g ua ra nt e e w his t l e b l ow ers  a ga ins t  a ny f or m o f  

reta l ia t i on,  dis cr i min a t i on,  or  p ena l is a t io n,  a ls o ens ur in g t h e c on f i de nt ia l i ty  o f  

th e w his t l e b l ow er 's  i d e nt it y,  w it h ou t  pr ej u di c e  to l ega l  co mp u ls o ry  r e q uir e me nts  

a nd th e pr ot e ct io n of  th e r ig hts  o f  p e rs o ns  w ro n gl y  a cc us e d a n d/ or  in  b a d fa it h.  

In  a ny ca s e ,  ea ch  pr o c e s s  ma na g er  ha s  th e s p e c if i c  c om pu ls ory  dut y  t o pr om pt ly  in f orm  t he  S B 

o f  a ny a n oma ly,  a n oma l y  or  v i ola t i on o f  t h e 23 1  M o de l  t ha t  ma y b e en c ou nt er e d.  

E mp l oy e es  a n d m em b ers  of  t h e c o mpa ny 's  Cor p ora t e B o d i es  mu s t  pr om ptl y  r ep ort  t h e 

c omm is s i on o r  a l l eg e d c om mis s i on of  o f fe n ces  o r  th e r ea s ona b l e r is k o f  c omm is s i on o f  o f fe nc es  

un d er  t h e D e cr e e o f  wh i ch  th e y b e co m e a wa r e,  a s  w e l l  a s  a ny v i ola t i o n o r  a l l e g e d vi o la t i on o f  

M o de l  23 1 or  t h e pr o c e d ur es  es ta bl is h e d t o i mp l em en t  it  o f  wh i c h t he y b e co m e a w a r e.  

Co l la bo ra t ors  a n d s ta k e ho l d ers  ext e rna l  t o  t he c om pa ny a r e r eq u ir e d t o i mm e d ia t e ly  i n fo rm t h e 

SB i f  t h ey r e c e iv e ,  di re ct ly  or  in d ir e ct ly ,  fr om a n e mp l oy e e/r e pr es e nt a t i v e o f  t he  C om pa n y a  

re qu es t  f or  c on d u ct  t ha t  c ou l d l ea d t o a  v i o la t i on o f  Mo d e l  23 1 .  

7.4 .1 .  W HI ST L E BL O WIN G  F L O W S  

Th e S B mus t  b e in f orm e d by th e pe rs o ns  r e qu ir e d t o co mp ly  w it h t he  2 3 1 Mo d e l  of  e v ents  th a t  

c ou l d g i v e r is e to th e c o mpa n y's  l ia bi l i ty .  

In  t h is  r es p e ct ,  t he f o l l o wi ng g en era l  p ro v is io ns  a pp ly :  

-  a ny re p orts  o f  th e co m mis s i on o f  of f en c es  o r  i n  a ny ca s e of  c on d uc t  n ot  i n  l in e w it h th e 

rul es  a d op te d t o im pl e men t  th e p r i n ci pl es  a n d  in di ca t i ons  c onta in e d i n  th e M o d e l  a n d 

th e C o d e of  E t hi cs  mus t  b e co l l ec t e d a n d a s s es s e d by  t h e S B ;  

-  in  t he e ve nt  o f  a n  a s c ert a in e d v i ol a t i o n,  th e S B v er if i es  th e co ns is t ent  a pp l i ca t i on o f  th e 

s a nc t i ons  s ys t em .  

A l l  t he in f or ma t io n t ha t  mus t  f lo w t o t h e S B is  s et  ou t  i n  t he d o cu m ent  ent it l e d " In f or ma t io n 

F l ows ",  to  w hi c h r e f er e nc e is  ma d e f or  d eta i ls .  F l ows  c a n b e:  

-  pe r i o d i c  (s em i- a n nua l  o r  a nnu a l )  a n d,  th er e f or e ,  to  b e s en t  r eg ula r l y ;  

-  ext ra o r di na ry ,  i . e.  in f or ma ti o n t ha t  mus t  b e tr a ns m itt e d pr om ptl y  t o th e S B w he n t h e 

e ve nt  o c curs .  
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Th e S B a ls o r e c ei v es  a l l  re po rts  o f  p ot en t ia l  v io l a t i ons  o f  LD  23 1 / 20 0 1 a nd th e c om pa ny 's  

or ga n is a t i on,  ma na g em ent ,  a n d c ont ro l  M o de l.  Re f er  to th e a nn ex e t o t he  M o d e l  e nt it le d 

"W h is t le b l o win g Pr o c e d ur e"  f or  d eta i ls  o n  h o w to r e po rt ,  th e s u bj e ct  m a tte r ,  a n d th e s c o pe o f  

th e Wh is t l e bl o wi ng ru l e s ,  up d a t e d i n  l ig ht  o f  L D  2 4/ 20 23 .  

7.5 .  SB Rep or ti ng  

Th e S B r e po rts  t o t he B o a rd o f  D ir e ct ors  o n t he i mp le m enta t i on o f  t he 2 3 1 M o d e l  a n d a n y c r it i ca l  

is s u es  t ha t  e me rg e.  

In  pa rt i cu la r ,  t he  S B:  

-  re po rts  t o th e Bo a r d o f  D ir e ct ors  t hr ou gh t h e Cha ir ma n of  t ha t  b o dy,  inf o rm ing t h em ,  

wh en e v er  i t  d e ems  it  a ppr o pr ia t e,  on  s i gn i f i ca nt  c ir c ums ta n c es  a n d f a cts  o f  i ts  o f f i c e.  

Th e SB  i mm e d ia t el y  c om mun i ca t es  th e o c cu rre nc e  o f  ex tra or d ina r y  s i tua t i ons  ( e.g .  

s ig ni f i ca nt  v io la t i ons  o f  th e p r in c i pl es  c onta in e d  in  t h e 2 3 1 M o d el ,  l e gis l a t i v e i nn o va t io ns  

c on c ern in g th e a dm in is tra t iv e l ia b i l i ty  o f  ent it ies ,  e tc . )  a n d r ep o rts  r e ce i v e d th a t  a r e 

urg en t;  

-  s ub m its  a  wr it te n r ep or t ,  a t  l ea s t  on c e a  y ea r ,  t o  t he B oa r d of  D ir e ct or s ,  c onta in in g t he  

f ol l ow in g in fo rma t i on :  

o  a  s umm a ry o f  t h e a ct iv i t i es  ca rr i e d out  d ur ing  t he  r ep ort in g pe r i o d ;  

o  a ny pr o bl ems  or  cr it i ca l  is s u es  t ha t  ha v e a r is en  in  th e  c o urs e o f  t h e s u pe rv is or y  

a ct i v i ty ;  

o  th e c or re c t i v e a ct i o ns  t o b e ta k en t o ens u re t h e e f f ic a cy  a n d/ or  ef f e ct iv e nes s  o f  

th e 23 1 M o d el ,  in c l ud in g th os e n e c es s a ry  to re me dy or ga n is a t i ona l  or  pr oc e d ura l  

s ho rt c om in gs  t ha t  ha ve  b e en  a s c erta in e d a n d wh i c h ex pos e  t he  c om p a ny t o  t he  

r is k tha t  cr im es  r el e va n t  t o th e D ec re e  ma y b e c omm it te d ,  w ith  a  des c r ip t i on  o f  

a ny n ew  "s ens it i ve "  a ct i v i t i es  i d ent i f i e d ;  

o  a n in d i ca t i on o f  t he c on du c t  f o un d t o b e n ot  in  l i ne w it h t he  2 3 1 M o d el ;  

o  th e r ep or t  o f  r e po rts  r e c ei v e d fr om int er na l  a n d ext er na l  pa rt i es ,  in c lu d ing th os e 

d ir e ct l y  en co unt e re d ,  c on c ern in g a l l e ge d v i ola t i ons  o f  th e pr o vis i ons  o f  M o d e l  

23 1,  o f  t h e pr ev en t i on  pr ot o co ls  a n d t h e r e le va nt  im pl e me nta t i on pr o c e d ur es ,  a n d  

th e out c om e o f  t h e c on s e qu en t  c h e c ks  ca rr i e d ou t;  

o  in f orma ti on on th e p os s i bl e  c om mis s i on o f  o f f e nc es  r e l eva nt  t o t h e D e cr e e;  

o  a n o v era l l  a s s es s m en t  o f  th e fu nc t i on in g a n d e f f e ct i v en es s  of  t h e 23 1 M o d el  wit h  

a ny p ro p os a ls  f or  a d dit i ons ,  c or re ct i ons ,  o r  a m en dm e nts ;  

o  re po rt ing a ny c ha n ges  in  t h e r eg ula to ry  fra m ew or k tha t  r e qu ir e a n  up da t e o f  

M o de l  23 1;  

o  th e r ep ort in g o f  a n y c on fl i ct  o f  in te res t ,  ev en po ten t ia l ,  o f  a  me m b er  o f  th e B o dy ;  

o  a  s ta t em ent  o f  ex pe ns e s  in cu rr e d;  

o  on c e a  y ea r ,  t he  p la n o f  int en d e d a ct i v it i es  f or  t he  f o l l o w ing ye a r.  

Th e B oa r d o f  D ir e ct ors  ha s  th e p ow er  to  co nv en e t h e S B a t  a n y t im e  to in f or m t h em o f  i ts  

a ct i v i t i es .  

M ee t i ngs  w it h c or p ora t e b o di es  t o wh i c h t he S B r ep or ts  m us t  b e do c u men t e d.  

A l l  in f orma ti on ,  no t i f i c a t i ons ,  m in ut es ,  a n d r e po rts  pr o v i de d fo r  in  M o d el  23 1 a r e ke pt  by  t h e 

Sup er v is ory  B oa r d,  in  c om pl ia n c e w ith pr i va cy  le g is l a t i o n,  in  a  d e di ca t e d a r c hi v e.  
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8.  WHIS TL EB LOW I NG  RE PO RT I NG  PR OC E D U RE   

For  a  des c r i pt io n of  th e re po rt ing pr o c e dur es  a n d t h ei r  ma na g em en t,  p l ea s e r e fe r  t o t h e 

a nn ex e t o t he M o d el  e n t it l e d “ Re p ort in g Pr o ce du re ”,  t o  wh i c h w e r e f er .  

Th e a nn ex e de s c r i b es  in  d eta i l :  

-  wh o ca n r ep ort ;  

-  wh a t  ca n b e r e po rt e d;  

-  th e m o da l i t i es  o f  r ep or t in g;  

-  th e s a f eg ua r ds  pr ov i d e d .  
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9.  C OMM U NIC A TI O N  A N D  T RAI NI N G  O N  T HE  MO DE L  A ND  R ELA T ED  PR OT OC OLS  

9. 1.  C omm u nica tio n an d  in volve men t  in  t he Mo de l  a nd  r ela te d Pr o toc ol s  

Th e c o mpa ny pr om ot es  th e w i des t  p os s i b l e  d is s em ina t i on ,  ins i d e a nd o uts i d e t he s t ru ct ur e,  o f  

th e p r i nc i pl es  a n d pr o v i s io ns  co nta in e d in  t h e M o de l  a n d th e Pr ot o c ol s  re la t e d t h er et o.  

Th e  M o d e l  is  f or ma l ly  c omm un i ca t e d to  a l l  s e ni or  ma na g em en t  ( in c lu d ing  D ir e ct ors )  a n d  t h e 

c om pa ny 's  P ers onn e l  by  mea ns  o f  d e l i v er y  o f  a  f u l l  co py ,  a ls o in  c om pu t er is e d o r  t el em a t ic  f or m , 

or  by  p os t ing it  in  a  p la c e a c ces s i b l e  t o a l l .  

A  d o cu m enta ry  r e c or d o f  t he d e l i v er y  a n d c o mmi tm ent  b y  t h e a d dr e s s e es  t o co mp ly  w it h t h e 

rul es  la i d do wn th er e in  s ha l l  b e k ep t  i n  th e SB 's  f i l es .  

For  T h ir d Pa rty  A d dr es s e es  r e qu ir e d  t o c om ply  wi th  t he  Mo d e l,  a  s u mm a ry o f  t h e M o d el,  a s  fa r  

a s  a s p e cts  r e le va nt  t o t he m a r e c on c ern e d,  is  ma de a va i la b le on th e c om pa ny 's  we bs it e or  a t  

th ei r  r e qu es t .  

Pa r t i c ula r  a n d s p ec i f ic  a tte nt io n is  th en pa i d t o th e d is s em ina t i on of  t h e C o de o f  E th i cs ,  w h i ch ,  

in  a d d it i on t o b e in g c o mmu ni ca t e d  in  t he  ma n ner  a l re a dy in d i ca t e d f o r  th e  M o d e l  ( d e l i v ery  to 

a l l  m em b ers  o f  th e c or p ora t e b o d ies ,  t o  o th er  s en i or  ma na g em e nt,  t o  e mp lo ye es ,  p os t in g i n  a  

c om pa ny  l o ca t i on  a c ces s i bl e  t o a l l  a n d  p u bl i ca t io n on  t he  co mp a ny  c o mpu te r  n e tw or k)  wi l l  b e  

ma de  a va i la b l e t o  t hi r d  pa r t i es  r e qu ir e d t o  c o mp ly  w it h its  pr o v is i ons ,  a s  w el l  a s  t o  a ny  oth e r  

c om pa ny c on ta ct,  by  m ea ns  o f  fu l l  p u bl i ca t i on on t h e co mp a ny w e bs i t e.  

Th e S B pr o mo tes  a n d m on it ors ,  a ls o th ro ug h t h e pr e pa ra t i on of  s p ec ia l  p la ns  a pp ro v e d by  t he 

B oa r d o f  D ir e ct ors  a n d im pl em e nt e d by  t h e c o mpa n y,  a l l  furt h er  in fo r ma ti o n a ct i v it ies  i t  ma y 

d e em n e c es s a ry  o r  a p pr op r ia te .  

Th e c omp a ny a ls o pr om ot es  a d e qua t e c omm un i ca t i on a n d in v ol v em en t  o f  th e A d dr es s e es  o f  t h e  

M o de l,  w it h in  t h e l i mi t s  o f  t h e ir  r es pe c t i v e r o les ,  fu nc t i on s ,  a n d  r es p ons i bi l i t ies ,  in  ma tt ers  

re la t e d t o he a lt h a n d s a f ety  a t  w or k .  F or  t h es e p urp os es ,  a n  i n fo r ma ti o n a n d in vo l v em en t 

pr ogr a mm e is  a ls o d e fi n e d,  d o cu m ent e d,  i mp l e men t e d,  m o nit or e d ,  a n d  p er io d i ca l l y  u p da t e d f o r 

th e A d dr es s ees  o f  th e M o de l  i n  ma tt ers  o f  h ea lt h a n d s a f et y  a t  w or k,  wi th p a rt i cu la r  r eg a r d t o 

ne wl y  r e cru it e d w or ke rs ,  f or  w ho m a  s p e c ia l  qu a l i f i ca t i on is  r e qu ir e d.  

Th e in vo l v em ent  o f  i nt e res t e d pa rt i es  is  a ls o en s ur e d th ro ug h t h ei r  pr i o r  c ons u lt a t io n a t  r eg ul a r  

me et in gs .  

9. 2 .  Tr aini ng on  t he Mo del  an d rela te d  Pr o toc ol s  

In  a d d it i on t o t h e a ct i vi t i es  re la t e d to  in f or min g t h e A d dr es s e es ,  th e S B ha s  t h e ta s k o f  

pe r i o d i ca l ly  a n d c ons t a nt l y  t ra in in g t h em , i . e.  pr om ot in g a n d  m o nit or in g t h e co mp a ny ' s  

im pl em e nta t i on of  in it i a t i v es  a i m e d a t  f os t e r i ng a d e qua t e kn o wl e d g e a n d a wa r en es s  of  t h e 

M o de l  a n d th e  P ro to c o ls  c on ne c te d  t h er et o,  in  o rd er  t o in cr ea s e  th e  co m pa ny 's  c ul tur e  o f  eth i cs .  

In  pa rt ic u la r ,  i t  is  e nv is a ge d t ha t  t h e pr in ci p les  o f  th e M o d el ,  a n d in  p a r t i cu la r  t h os e o f  th e C o d e 

o f  E t h i cs  t ha t  f or ms  pa r t  th e re o f,  a r e i l lus tra t e d to  c o mpa ny hu ma n re s ou rc es  th ro u gh s p e ci f i c  

t ra i n i ng a ct i vi t i es  ( e. g .  c our s es ,  s e mi na rs ,  q ues t i on na i res ,  e tc . )  in  wh i ch pa rt i c ipa t i on i s  

c om pu ls ory  a n d wh os e i mp le m enta t i on  m et ho d s  a re  p la n ne d  by  t h e SB  thr ou g h t h e pr epa ra t io n 

o f  s p e ci f i c  p la ns ,  a p pr o v e d b y  t he B oa r d o f  D i re ct ors  a n d im p le m ent e d by  t h e co mpa ny.  Th e  

res ult s  a ch i e ve d in  th e t ra in in g a r e v er if i e d by  a dm in is t er in g s p e c i f i c  t e s ts .  

M or eo v er ,  t he c ou rs e s  a nd ot h er  t ra i n i ng in it ia t i ves  on th e pr in ci pl es  o f  t he M o d el  a r e 

d if f er en t i a t e d on t h e b a s is  o f  t he r o l e  a n d r es p o ns i b i l i t y  o f  th e hu ma n r e s ou rc es  c on c ern e d,  i . e. ,  

thr ou g h th e p ro v is io n o f  m or e in te ns e tra in i ng  cha ra ct er is e d by  a  hi g he r  d e gr e e o f  de pt h f or  

pe rs o ns  q ua l i fy in g a s  "s en i or  ma na g em ent "  un d er  th e  D e cr ee  a n d  f o r  t hos e  o p era t in g in  a r ea s  

qu a l i fy in g a s  "a t  r is k"  u nd er  th e M o de l.  

Th e co mpa ny a ls o pr om ot es  th e e du ca t i on a n d tra i n i ng of  t h e A d dr es s e es  o f  th e Mo d e l,  wit h i n 

th e l i mi ts  of  t he ir  res p e ct i ve  r ol es ,  f un ct i ons ,  a nd re s p ons i bi l i t i es ,  in  m a tte rs  r e la t e d t o h ea lth 

a nd  s a f ety  a t  w or k t o  e ns ur e a d e q ua t e a wa r en es s  o f  t h e im p orta nc e  o f  b ot h th e c om p lia n ce  o f  

a ct i ons  w it h th e M o d e l  a nd t h e p os s i b l e  c ons e q ue nc es  of  v i o la t i ons  th e re o f;  i n  th is  p ers pe c t i v e ,  

pa rt i cu la r  im p orta n ce is  re c og nis e d t o th e e du c a t i on a n d tra in in g of  p e rs ons  p er f orm in g ta s ks  

re la t e d t o he a l th a n d s a f ety  a t  w or k .  

In  pa rt i cu la r ,  e d u ca t io n a n d tra in in g a r e e n vi s a g e d t o b e d i f fe r en t ia t e d a c c or d ing to t h e 

wo r kp la c e a n d  th e  ta s ks  en trus te d  t o t h e w or k ers .  T h ey s h ou l d a l s o b e pr ov i d e d d ur i ng  

re cr ui tm ent ,  t ra ns f er ,  c ha n ge o f  fu n ct i on s ,  or  t he in tr o du ct i on o f  n ew wo r k e q ui pm e nt  or  n e w 

te c hn ol o gi es .  
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10 .  UP DA TI NG  O F  TH E  M O DE L  

Th e S B ha s  t he ta s k o f  mon it or in g th e n e c es s a r y  a nd co nt inu o us  up da t i ng a n d a da pt a t io n o f  th e  

M o de l  a n d th e  pr ot o c ols  c onn e ct e d th er et o  ( i n cl u di ng  t he  C o d e o f  E th i cs ) ,  i f  n e c es s a r y,  

s ug ges t i ng ,  t hr ou g h w ritt e n c omm un i ca t io n to th e  a dm in is tra t i v e b o dy or  t h e c orp or a t e 

fu nc t i ons  fr om t i me t o t i m e c o mp et ent ,  t h e n e ces s a ry  or  a p pr o pr i a t e c or re c t i ons  a n d 

a d jus t m ents .  

Th e B oa r d o f  D ir e ct ors  is  r es po ns i b l e,  t o g et he r  w ith  a ny  c o mpa ny d ep a rtm ents  co nc er n e d,  f o r  

up da t in g t he M o de l  a n d a da pt i ng it  a s  a  res ult  o f  c ha n g es  in  or ga nis a t i ona l  s tr u ctur es  o r  

op er a t i o na l  pr o ces s es ,  s ig ni f i ca nt  v i o la t i ons  of  t he M o d el ,  or  l eg is l a t iv e a d d it io ns .  U p da t es  a n d  

a d jus t m ents  o f  t h e M o d el ,  or  t h e Pr ot o c ols  c on ne ct e d t o i t ,  a r e c om m uni ca t ed  t o wo rk er s  a n d 

int er es t e d pa r t i es  w he r e f or es e e n ( e. g.  f or  s i g ni f i ca nt  c ha n g es  t o t h e Co d e o f  E th i cs )  th ro ug h 

s pe c i f i c  n ot i ces  s ent  b y  e ma il ,  pu b l is h e d on  th e c om pa ny  n et w or k a nd ,  wh e re  a p pr o pr ia t e ,  

thr ou g h t he pr ep a ra t i o n o f  i nf or ma t i on s es s i o ns  i l l us tra t i ng t h e m os t  s ign i f ic a nt  up da t es  a n d 

a d jus t m ents .  
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11 .  IMPL EM E NT I NG  RE GU L ATI O NS  

-  Cor p ora t e C od e o f  E t h i c s  

-  Int er na l  Sa n ct i on in g Sy s tem  

-  In f orma ti on f l ow ma na g em en t  

12 .  MOD EL S  

-  MO D .W B_ 0 0  W h is t le b l o wi ng R ep or t in g M o de l  

 


