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1.  A L P E - A D R I A  T E X T I L  S . R . L .  E  L A  S U A  M I S S I O N  

A L PE - A D R IA  TE X T IL S. R. L. ,  è  u na  s o ci età  i ta l ia na  a v ent e s e d e i n  3 3 0 47  R ema nza c c o (U D )  – 
Stra da  d i  Sa lt ,  n .  50  e  d e di ta  a l l ’a t t i v ità  d i  p ro du zi o ne d i  ma nu fa t t i  tes s i l i .  I l  co re  b u s i ne s s  
d el l ’a z i en da  è,  i nf a tt i ,  la  pr o du zi on e e la  c o mm er ci a l iz za z i on e d i  s ol uz i on i  tes s i l i :  t es s ut i  
mon oa s s ia l i  e  b ia s s ia l i  a d  a l t is s im e  pr es ta z io ni  re a l iz za t e c on  la  t e cn o lo g ia  d e l la  ma g l i er ia  i n  
ca t en a  s is te ma  D . O .S .  
Ne l l o  s v ol g im ent o d el la  pro pr ia  a tt i v ità  a z i en d a l e,  i n  ra g i on e de l la  p e cu l ia r ità  d el  me rc a t o in  
cu i  o pe ra ,  A L PE - A D RI A  TE X TI L S. R. L.  ma nt i e ne una  c os ta nt e a t te n zi on e a l le  a tt es e e  a l l e  
es i g en ze d el la  c ol l ett i v ità  e  d e i  c l i ent i  c on l ’ o bi et t i v o di  ga ra nt i re  s em pr e un e le va t is s im o  
s ta n da r d di  qua l ità .  E s s a ,  in ol tr e,  da  s e mpr e d e di ca  gra n d e co ns i d er a zi on e a g l i  a s p ett i  e t i c i  
d el l ’ i mp res a  e  a l la  pr ep a ra z io ne s c i ent i f ic a  de i  pr opr i  d ip en d en ti .  
La  m is s io n a z i en da l e è  ga ra n t i ta  da  u n s is te ma  di  c or po ra t e g o v er na n ce d i  pr im o l i v el l o  e  
c on f orm e a l l a  di me ns i o ne e s tr utt ura  a z ie n da l e .  
In  ta l e  c ont es t o,  A L PE - A D R IA  T E XT I L S. R. L. ,  s e mpr e t es a  a l  p ro pr i o mi gl i ora m e nt o,  ha  r it en ut o 
d i  ot t emp e ra r e a l l e  di s pos iz i on i  di  cu i  a l  D e cr et o i n  mo d o da  im pl em e nta r e u n s is t em a  
s trut tura to e d i d on e o a  mit iga re i l  r is ch i o d e l  v er i f i ca rs i  di  og ni  fo r ma  d i  i r r e g ola r i tà  ne l lo  
s v ol g im ent o d e l l ’a tt i v it à  d ’ i mp res a ,  c os ì  da  l im i ta re  i l  p er i c ol o d i  c omm is s i on e d e i  r ea t i  in di c a t i  
da l  D e cr et o e  ga ra nt ir e  la  co rr ett ez za  e  l a  t ra s p a ren za  d el la  pr op r i a  a tt i v i tà .  

1. 1 .  L’a deg uame n to  di  AL P E-A DR IA T EX TIL  S . R.L .  a l l e  p revi sio ni  de l  Dec ret o  

A L PE - A D R IA  TE X T IL S . R. L. ,  ha  int es o pr o c e d e re a l l a  f or ma l iz za z i on e d el  s u o M o d el l o,  pr e via  
es e cuz i on e d i  u n’a na l is i  d e l l ’ int era  s tr utt ura  or ga n izz a t i va  a z i en da l e e  d e l  p ro pr i o s is t ema  d i  
c ontr o l l i  int er ni ,  o n d e v er i f i ca r n e l ’a d eg ua t ez za  r is pe tt o a i  f in i  di  pr e v en zi on e d ei  re a t i  r i l e va nt i .  

A L PE - A D R IA  T E XT I L S. R. L.  ha  pr o v ve d ut o a  c om pi er e una  r i v is ita z i o ne in  c h ia ve  c r i t i ca  de l  
s is t ema  di  g o v erna n ce  i n  pr e c e d enz a  a d otta t o,  non c h é una  r i v is i ta z i on e d e l la  ma pp a tu ra  d e l l e  
a tt i v ità  s ens ib i l i  e  s tru men ta l i  r is p et to  a l la  c om mis s i on e d e i  r ea t i  p res up pos t o pr ev is t i  d a l  
D e cr et o.  

In  pa rt i c o la r e,  è  s t a t o f orm a t o un nu o vo  Gr up p o d i  La v or o,  cos t i tu it o da l l e  r is o rs e a zi en da l i  a  
c iò  qu a l i f i ca te e  d a  un o Stu d i o d i  C ons ul en za  co n pr o va ta  es p er i enz a  ne l  s ett o re ,  a f f in c hé  
v en is s e ro r i v is it a t e l e  a tt i v ità  di  a na l is i  pe r  pr o ces s o e Ri sk  As se ss me nt  n e c es s a r ie  a l  f in e di  
a d d i ve ni re a d una  c or re tta  i mp l em en ta z io n e de l  Mo d e l l o.  

La  S o ci et à  ha  f or ma l m ent e a d ot ta t o i l  n uo v o  M od e l lo  m ed ia nt e D el i be ra  d el  Co ns i g l i o  d i  
A mm in is tra zi on e .  

La  nu o va  a tt iv ità  d i  Ri s k  As se ss me nt  è s t a ta  s v ol ta  a ttra v ers o l ’es a m e d e l la  d o cum en ta z i on e  
a zi en da l e,  n o nc h é a t tra v ers o l ’ es ec uz i on e di  s v a r ia t e in te rv is t e.  

A l l ’ es it o d i  ta l e  la vo ro  s i  è  p r ov v e du to  a  c om pi e re una  c om p le ta  r i v is it a z i on e d e l la  g o v erna nc e 
a zi en da l e,  n on c hé è s ta to nu o va me nt e mes s o a  punt o un d etta g l ia to e  co mp l et o e l en co d el l e  
‘a r e e a  r is ch i o re a t o’ ,  v a l e  a  d ir e  d i  q u ei  s ett or i  d e l la  S o c ie tà  e/ o p ro c es s i  a z i en da l i  r is p ett o a i  
qu a l i  è  s ta to  r i t enu to a s tra tta m ent e s us s is te nt e ,  a l la  lu c e d e i  r is u lta t i  d el la  ma p pa t ura ,  i l  r is c hi o 
d i  c om mis s i on e d i  una  cer ta  t i p ol o gi a  d i  rea t i  t ra  qu e l l i  c h e,  s ec on d o q ua nt o p re v is t o n el  
D e cr et o,  f on da n o la  r es po ns a bi l i tà  d e l l ’E n te (o v ve ro re a t i  c on tr o la  P u b b l i ca  A mm in is tr a z io ne ,  
rea t i  s o ci e ta r i ,  r ea t i  c o mm es s i  in  v i ola zi on e d e l la  n orma ti va  a nt in f ortu nis t i ca ,  e c c. ) .  
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2 .  LE  C O MP O NE N TI  D EL  MOD ELL O  DI  AL PE -AD RIA  T EX TIL  S .R .L .  

I l  pr es e nt e D o c um ent o d i  S in t es i  d el  Mo d e l l o  è  c os t itu it o da  una  Pa rt e G en era l e e  da  una  Pa rt e 
Sp e cia l e.  
Ne l l a  Pa rt e G en era l e,  d op o a v er  e f f ett ua t o u na  br e v e ma  n ec es s a r i a  i l l us tra zi on e d e l la  r a t i o  e 
d ei  pr i n ci p i  d e l  D e cr et o,  oltr e  a d una  s int et i ca  r i c ogn i z i on e de l le  pr ev is i on i  d i  c ui  a l  d o cu m ent o  
“R eg o la m en to d el l ’O r ga nis m o di  V ig i la nz a ”,  d e d i ca t o a l la  r eg o la m en ta zi on e de l l ’O d V ,  pu re i v i  
s int et i ca m en t e ra p pr es enta t o,  s on o co mp en d i a t i  i  p ro to c o l l i  s ott o in d i ca t i  c h e c on c orr on o a l l a  
c os t itu zi on e d e l  Mo d e l l o  di  A L P E - A D R IA  T E XT I L S. R. L. :  

-  i l  s is t e ma  o rga ni zza t i v o ;  
-  i l  s is t e ma  di  pr o cu re e  d el e g he ;  
-  le  pr o c e dur e ma n ua l i  e d  in f orma ti c h e;  
-  i l  s is t e ma  di  c on tr ol l o  d i  g es t i on e e i  f lus s i  f ina nzia r i ;  
-  i l  s is t ema  di  c ontr o l l o  s ul la  s a lut e e  s i cur ez za  s ul  la vo ro ( g es t i on e o p era t i va  e  

mon it or a g gi o) ;  
-  la  p o l i t i ca  a m b ie nta l e e d i l  r is p ett o d el l e  d is p os iz io ni  no rma ti v e in  ma t er ia ;  
-  i l  C o di c e E t i c o;  
-  i l  S is te ma  Sa nz i ona t or i o;  
-  la  c omu ni ca zi o ne  e d i l  co in v o lg im en to  de l  pe rs o na le s u l  Mo d e l l o ,  no nc h é la  s ua  

f orma zi on e e d a d d es t ra men t o.  

I L  m o de l l o  r i s u lta  c os ì  s trut tura to :  
 

 
 
Ne l l ’a m bi to d el l e  A na l i s i  d e l l e  fa m i gl i e  d i  r ea t o e  d el l ’a s s oc ia zi on e d e l l e  s t es s e c on i  pr o c es s i  
a z i en da l i ,  s on o s ta t i  in d i ca t i ,  s eg u en d o a n c he l ’ a pp ro c c io  m et o do l og i c o  già  es p os t o:  

-  i  r ea t i  a s t ra tta m ent e p e rp etra b i l i ;  
-  i  pr in ci p i  d i  c om p orta m ent o  da  r is pe tta r e  a l  f i n e d i  r i d urr e i l  r is c hi o  di  c omm is s i on e d e i 

rea t i .  
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3.  IL  MO D ELLO  D I  G OV ER NA NC E  E D  IL  S IS T EMA  OR GA NIZ ZA TI VO  DI  A L PE-A D RIA  

T EX TIL  S. R .L .  

I l  mo d e l l o  d i  g ove r na n ce  d i  A L P E - A D R IA  TE X TI L S .R .L .  e,  in  ge ne ra le ,  tu tt o i l  s u o s is t e ma  
or ga n izz a t i v o,  è  i nt era men t e s tr utt ura t o in  m o d o da  a s s i cu ra r e a l l a  S o ci et à  l ’a t tua zi on e d e l l e  
s tra t eg i e e d i l  ra gg i ung i men t o de g l i  o b ie tt iv i .  
La  s tr utt ura  di  A L PE - A D RI A  TE X T IL S .R . L. ,  in fa t t i ,  è  s ta ta  cr ea t a  te ne n d o c on to d e l la  n e c es s ità  
d i  d ota re la  So c i età  di  u na  or ga n izz a z io ne ta l e  da  ga ra nt ir l e  la  ma s s im a  ef f i c i en za  e d ef f i ca ci a  
op er a t i va .  

3.1 .  I l  mo del lo  di  g over na n ce d i  AL PE-A D RIA  TE X TIL  S . R.L .  

I l  s is t ema  di  co r po ra t e  g ove rn an ce  d i  A L PE - A D R IA  TE X T I L S .R .L .  r is ul ta ,  p er ta nt o,  a t tua lm en te  
c os ì  a rt i co la t o :  

-  A s s e mb l ea  d e i  S o ci :  

L ’ A s s e m bl ea  d e i  S o ci  è  c om pe te nt e a  de l i b era r e,  in  s e de or d ina r ia  e  s tr a or d ina r ia ,  s u l l e  ma t er i e  
a l l a  s t es s a  r is er va t e da l l a  L eg g e o d a l l o  Sta tut o .  

-  O rga n o A mm in is tr a t iv o:  

La  S o c ie tà  p u ò es s er e a mmi nis tra t a ,  a lt erna t i v a me nt e,  s u  de c is io ne d e l l 'A s s e mb l ea :  

-  da  un A mm in is tra to re U ni c o;  
-  da  u n C ons ig l i o  d i  A m min is t ra z io n e c om p os t o da  un m in im o di  t r e  a d u n ma s s im o di  

c in qu e m e m bri ,  n om in a t i  da l l 'A s s e m bl ea  n e l  num er o ch e es s a  d i  vo lta  in  vo lt a  p uò  
d et erm in a r e.  

L ' or ga n o a mm in is tra t i v o è  i n ves t i to d e i  p i ù  a mp i  p ot er i  pe r  l ’a mm in i s tra z io n e de l la  S o c ie tà  e  
pe r  l ’a t tua zi on e e d i l  ra gg iu ng im en to d e l l o  s c o po s o c ia l e ,  es c lus i  i  p ot er i  ch e la  l e gg e r is er va  
a l l ’A s s e m bl ea .  A l l 'o rga no a m mi nis tra t i v o r is ul ta ,  t ra  l ’a lt r o ,  c on f er it o  i l  p ot er e d i  d e f in ir e  g l i  
in d ir i zz i  s tra t e gi c i  d e l la  So c i età ,  di  ve r i f i ca re l ’ ef f i c i en za  d e l l ’a s s ett o  o rga ni zza t i v o e d 
a mm in is tra t i v o d el la  S o c ie tà .  
A l  mo m ent o d e l l ’a d oz i on e d e l la  p res en t e ve r s io n e d el  M o d e l l o  l 'A s s em b l ea  ha  no mi na t o u n 
O rga n o  A m mi nis tra t i v o c om pos to  da  tr e  c ons ig l ie r i ,  t ra  c ui  f i gur a  i l  Pr e s i de nt e d e l  Co ns i g l i o  d i  
A mm in is tra zi on e e d e l  V ic e pr es i de nt e de l  Co ns ig l io .  

3. 2.  L’a sse t t o org aniz za tiv o di  A LP E-A DR IA T EX T IL S . R. L.  e  la  de fi niz i o ne 
del l ' or gani gra mma 

Co me già  a c c enn a t o,  A L PE - A D R IA  TE X TI L S. R. L .  è  d e d ita  a l l ’a tt i v ità  di  p ro du zi o ne d i  ma n uf a tt i  
tes s i l i .  I l  co re  b us i ne ss  d el l ’a z i en da  è,  in fa t t i ,  la  pr o duz i on e e la  c om m er c ia l iz za z i on e di  s o lu zi on i  
tes s i l i :  t es s ut i  mon oa s s i a l i  e  b ia s s ia l i  a d a l t is s i me p res ta z i on i  rea l izza t e c on l a  te cn o l og ia  d e l l a  
ma g l i er ia  in  ca te na  s is t ema  D .O .S.  
La  s t rut tura  o rga ni zza t i va  d e l la  S o ci età  è  o r i en ta ta  a  ga ra nt ir e,  da  un la t o,  la  s e pa ra zi on e d i  
c om pi t i ,  r uo l i  e  res p on s a b i l i t à  t r a  le  fun zi on i  o p era t i ve  e  qu e l le  di  c ontr o l lo ,  da l l ’a lt r o,  la  
ma s s i ma  ef f i c i e nza  pos s i bi l e.  In  pa rt i c ol a r e,  la  S o ci et à  r is u lta  c os ì  a rt i co la ta :  

-  Co ns i gl i o  d i  A m mi nis tra zi on e:  è  l ’o rga no d i  ma s s im o l i v e l l o  d i  A L PE - A D RI A  T E XT I L S .R .L .  
e  a d es s o r ip ort a  l ’ i nt er a  s trut tur a  o rga ni zza t i v a  a z i en d a l e.   
Lo  s t es s o c ons ta  d ei  s e gu ent i  r u ol i :  

o  Pr es i de nt e d el  C dA  
o  V ic e pr es i de nt e de l  C dA  
o  Co ns i gl i er e.  

A l  f in e di  r en d er e i mm e d ia ta me nt e c h ia r o i l  ru o lo e  l e  r es p ons a b i l i tà  d i  c ia s cun o n el l ’a m b it o de l  
pr oc es s o d e cis i ona l e a z ie n da le ,  A L PE - A D R IA  T E X T IL S. R. L.  ha  m es s o a  pun t o un pr os pe tt o n el  
qu a l e è  s c h ema ti zza ta  l ’ i nt era  s tru ttu ra  or ga n i zza t i va  d e l la  S o ci et à  ( ' O rga n i gra m ma ')  no n ch é 
un org a ni gra mma  d i  d et ta g l i o  d e l l e  va r i e  di re zi on i/ fu nz io ni .  
Ne l l ’O rga ni gra mma ,  in  pa rt i c ola re ,  s on o s p e c if i ca t e:  

-  le  a r ee in  c ui  s i  s u d di v i d e l ’a tt i v ità  a z ie n da l e ;  
-  le  l in e e di  d i pe n de nza  g era r c h i ca  de l l e  s i ng o le f unz i oni  a z ie n da l i ;  
-  i  s o g ge tt i  ch e op er a n o ne l l e  s in g ol e a r e e e d i l  r el a t iv o r u ol o or ga n iz za t iv o .  

La  S o ci et à  ha ,  i no lt re ,  d e fi n i to d e l l e  a pp os it e j o b d es cr ipt i on c he s p e ci f i ca n o i  ru ol i ,  i  c om pit i  e  
le  r es p ons a b i l i tà  d e i  di p en d ent i  di  c i a s cu na  D i re zi on e ,  res e  dis p on i bi l i ,  i ns i em e 
a l l 'O rga ni gra mma ,  a l  p e rs ona l e d el la  So c i età .  
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3 .2.1 .  La S t r ut t u ra  O r ga ni zz a t i va i n  ma t er i a  d i  S al u te  e  Si c u re z za s ul  La vo ro  

In  ma te r i a  d i  Sa lu te e  Si cu re zza  s ul  La vo ro ( ' SSL ') ,  la  S o c ie tà  s i  è  d ota t a  d i  u na  s tru ttu ra  
or ga n izz a t i va  c on f orm e  a  qu e l l a  pr e vi s ta  da l la  nor ma t i va  pr e v enz i on is t i ca  vi g ent e,  n e l l ’ ott i ca  
d i  e l i m ina r e,  o v ve ro ,  la d d o ve c iò  n on s ia  p os s i bi l e,  r i dur re –  e,  qu in d i ,  g e s t ir e  -  i  r is ch i  l a v or a t iv i  
pe r  i  la v ora t or i .  
Ne l l ’a m bi to d i  ta l e  s tr ut tura  or ga n iz za t iv a ,  op er a no i  s og g ett i  di  s e gu it o i n di ca t i :  

-  i l  da t or e di  la v or o;  
-  i  pr e p os t i ;  
-  i l  r es p ons a b i l e  d el  s er v iz io  d i  p re v en zi on e e p rot ez i on e ( d i  s e g uit o ,  ' RS P P' )  –  f ig ur a  

es t ern a ;  
-  gl i  a d d ett i  a l  p r i mo  s o c c ors o ( d i  s eg ui to ,  a n c h e ' A PS ') ;  
-  gl i  a d d ett i  a l la  pr e v en zi on e d eg l i  i nc en d i  ( d i  s e gu it o,  a n c h e 'A PI ' ) ;  
-  i l  ra p pr es enta nt e d ei  la v ora t or i  pe r  la  s i cu r ezza  (d i  s eg u it o,  a n c h e ' R LS ' ) ;  
-  i l  m e di c o co mp e te nt e;  
-  i  la v ora t or i ;  
-  i  s og g ett i  es t ern i  a l l ’ a z i en da  c h e s v ol g on o a t t i v ità  r i l ev a nt i  in  ma t er ia  d i  SS L,  o v v er o:  a )  

i  s o gg ett i  cu i  è  a ff i da to un la vo ro in  v irt ù  d i  c ont ra tt o d’a p pa l to  o d’ o p era  o d i  
s om mi nis t ra z i on e;  b )  i  f orn it or i ;  c )  i  pr og e tt is t i  de i  lu o gh i  e  d ei  p os t i  d i  la v or o e  d eg l i  
im pia nt i ;  d )  g l i  ins ta l la t or i  e d i  m ont a t or i  di  i mp ia nt i ,  a ttr e zza t ur e d i  la v or o o a ltr i  me zz i  
te cn i ci .  

I  c om p it i  e  l e  r es p ons a b i l i t à  d ei  s og g ett i  s o pra  in d i ca t i  in  ma t er i a  di  SS L  s o no  d e fin it i  
f orma lm e nt e i n  c oe re nz a  c on  l o  s c h ema  or ga n iz za t i v o e  f unz i ona l e d el la  So c i età ,  c o n pa rt ic o la r e  
r i f er i m ent o a l l e  f ig ur e s pe c i f i c h e o pe ra nt i  in  ta l e  a m bi t o ( RS P P,  R L S,  i l  M e di c o C om pe te nt e) :  a  
ta l e  p ro p os i to ,  la  So c i e tà  es pl i c ita ,  in  s e d e d i  d e fi n i z i on e d ei  c om p it i  or ga n izz a t i v i  e  o p era t i v i  
d el la  di re zi on e  a z i en da le ,  d e i  pr ep os t i  e  de i  l a v ora t or i ,  a n c h e qu e l l i  re la t i v i  a l le  a t t i v ità  d i  
s i cur ez za  d i  r is p et t i va  c om p et enza ,  n on c h é l e  r es p ons a bi l i tà  c onn es s e a l l ’ es er ci z io  d e l le  a tt i v i t à  
s tes s e,  c on pa r t i c o la r e r i gu a r d o a i  co mp it i  de l  R S PP ,  d e l  R LS ,  d eg l i  A GE ,  d el  m e d i c o 
c om pe te nt e.  

3. 3.  St r ume n ti  di  Go ver nan ce 

L’ ins i em e d eg l i  s t rum e nti  d i  go ve rn an c e  a d ott a t i  da  A LP E - A D R IA  TE X TI L S. R. L.  c ons ent e d i  
in d iv i d ua r e r is p et to a  tu tte l e  a t t i v ità ,  c om e s i  s ia n o fo rma te e  a ttua t e l e  d ec is i on i  de l l ' Ent e:   

-  St a tu t o -  In  c o nf or mi tà  c on le  dis p os i z i on i  d i  le gg e v ig ent i ,  c on te mp la  d iv e rs e pr e v is i on i  
re la t i ve a l  go v er no s o c i eta r i o  vo lt e a d a s s i cu ra re i l  c orr et t o s v o lg im en to d el l ’a tt i v ità  d i  
ges t i on e .  

-  C odic e  e tic o  -  E s pr im e  i  pr in ci p i  et i c i  e  di  d e ont o l og ia  c h e l a  So c i et à  r i co no s c e c om e 
pr opr i  e  s u i  qua l i  r i c h i a ma  l ’ os s e r va nza  da  p a rte d i  t utt i  co l or o c h e o p era n o pe r  i l  
c ons eg ui m ent o d e gl i  o b ie tt iv i  d e l la  S o c i età .  I l  Co d i c e et i co  es pr im e,  f ra  l ’a lt r o,  l in e e e  
pr i n ci p i  di  c o mp ort a m e nto  v o lt i  a  pr e ve ni re  i  R ea t i  d i  cu i  a l  M OG ,  qua l e s t rum en t o ut i l e  
pe r  o p era r e ne l  r is pe tt o  d el l e  n or ma t i ve .   

-  Or dini  di  servi z io  e  C o mu nicazi oni  O rga nizz a tive  -  A  l i v e l l o  or ga n izz a t i v o A L P E- A D R IA  
TE XT I L S .R . L.  op er a  s ec on d o i  co mp it i  e  l e  r es p ons a b i l i t à  a tt r i b ui t e a  c i a s c una  pos i z i on e  
da gl i  “ O r di ni  d i  S er v iz i o ”  e  da l le  “C om un i ca z io n i  O r ga n iz za t iv e” .  

-  Sis tem a del l e  d eleg h e e  de l le  p roc u re  -  Sta bi l is ce ,  m e d ia n te  l ’ a s s e gna z i on e d i  
s pe c i f i c h e p ro c ur e e  de l eg h e i  p ot er i  p e r  ra p pr e s ent a r e o im p eg na r e la  So c ie tà .   

-  Sis tem a di  P roce d ure  e  Re gol ame n ti  In te rni  -  La  S o ci et à  è  d ota ta  d i  un  s is t em a  di  
Pr o c e dur e v o lt e a  re g o la m en ta r e in  mo d o c h i a ro e d  e f f i ca ce  i  pr o c e s s i  r i le va nt i  d el la  
So c ie tà .  

3.4 .  I l  Sis te ma Re t rib u tiv o di  A LP E-A DR IA T EX TIL  S .R .L .  

I l  s is te ma  pr em ia n te ,  o v e a d otta to  da l l ’a z i en d a ,  è  f o nd a t o s u  r eg o le  c hi a r e e  fo rma l i zza te ,  n e l  
r is pe tt o di  q ua nt o pr e vi s to da l  C CN L d i  r i f er im e nto .   
In o ltr e,  v i en e ga ra n t i ta  la  t ra c ci a b i l i tà  de i  f l us s i  e  d ei  pa ra me tr i  d i  r i c on os ci me nt o d e i  p re m i 
a ttr i bu it i  a i  d i pe n d ent i  d el l ’a z i en da .    

3.5 .  Proce d u re Az ien da l i  
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Ne ll ’a m bi to  de l  pr o pr i o  s is t ema  o rga ni zza t i v o,  A L PE - A D R IA  T E XT I L S .R .L.  h a  a d otta to  u n ch ia r o 
s is t ema  re tr i but i v o n ei  c on fr ont i  d ei  pr o pr i  di p en d ent i .  
I l  s is te ma  pr em ia n te ,  o v e a d otta to  da l l ’a z i en d a ,  è  f o nd a t o s u  r eg o le  c hi a r e e  fo rma l i zza te ,  n e l  
r is pe tt o di  qua n t o p re v i s to da l  CCN L d i  r i f er im ent o.  I n olt re ,  v i e ne  ga r a nt i ta  la  t r a cc ia b i l i t à  d ei  
f l us s i  e  d e i  pa ra m e tr i  d i  r i c on os ci me nt o d ei  pr e mi a t tr i bu it i  a i  di p en d e nti  d e l l ’a z i en da .    
ha  m es s o a  pu nt o u n co mp les s o d i  pr o ce d ur e v o lt o a  r e g ola m enta r e l o  s v ol gi m ent o d e l l e  a tt iv it à  
a z i en da l i ,  n e l  r is p et to d ei  pr in c ip i  in d ic a t i  da l l e  Li ne e G ui d a  di  Co n fi nd us tr ia .  
In  pa rt ic o la r e,  le  pr oc e d ur e a pp ro nta t e da l la  S o c ie tà  c os t it uis c on o l e  r e go l e da  s eg u ir e in  s en o 
a i  pr o c es s i  a z ie n da l i  int er es s a t i ,  pr e ve d en d o a n c he i  co ntr o l l i  da  es p l et a re a l  f in e d i  ga ra nt ir e  
la  co rr ett ez za ,  l ’e f f i ca ci a  e  l ’ e f f i c i enz a  d e l le  a tt iv it à  a z i en da l i .  
La  S o c ie tà  a s s ic ura ,  p er ta nt o,  i l  r is p ett o d ei  s e gu ent i  pr in ci p i :  

-  fa v or i r e  i l  c o in vo l gi m en to di  p i ù  s o gg e tt i ,  o n de a d d i ve ni re a d u na  a de g ua ta  s epa ra z io n e 
d ei  c om p it i  m e d ia nt e la  c ontr a p p os i z i on e d e l l e  fu nz io ni ;  

-  a d ott a r e l e  mis ur e v ol te a  ga r a nt ir e  c he o g ni  op er a z io ne ,  t r a ns a z io n e,  a z i on e s ia  
v er if i ca b i l e,  d o c um enta ta ,  co er e nt e,  c ong rua ;  

-  pr es cr i v er e l ‘ a do zi on e d i  m is ur e v o lt e a  d o cu men ta r e i  co ntr o l l i  es p l eta t i  r is p ett o a l l e  
op er a z io ni  e/ o a l le  a z io ni  e ff et tua te .  

S i  a g g iun g e,  in o ltr e ,  c h e  i  pr i nc i pa l i  s i s t em i d i  g e s t i on e d e l l ’a rea  a mm in i s tra t iv a  s on o s u pp or ta t i  
da  a pp l i c a t i v i  i nf or ma t i c i  d i  a lt o l iv e l lo  q ua l ita t i v o.  Es s i  c os t it uis c on o d i  p er  s é la  “ gu i da ”  a l l e  
mo da l ità  d i  e f fe ttua z i on e d i  d et erm ina t e tr a ns a z io ni  e  a s s i c ura n o  un e le va to  l i v el l o  d i  
s ta n da r d izz a z io ne e d i  c om pl ia n c e,  es s en d o i  pr o ces s i  g es t it i  da  ta l i  a p p l i ca t i v i  va l i da t i  a  mo nt e 
d el  r i la s c i o de l  s o ft wa r e .  
I  di p en d ent i ,  a l  m om ent o de l l ’a s s un zi on e,  s on o op p ort una m e nt e f or ma t i  a l l ’us o de g l i  s t rum en ti  
a z i en da l i  e  pr en d on o c o ns a p e vo l ez za  d el  s is t em a  d e l l e  r e go l e ( o pp ort un ità  e  l i mi t i )  s ta b i l i t e.   
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4.  L’A T TUA ZI O NE  D EL  M OD ELL O  

I l  de c re to  l e gis la t i v o 8  g iu gn o 20 0 1,  n.  23 1,  r e ca nt e l a  “D is c ip l i na  de l la  r es po ns a b i l i t à  
a mm in is tra t i va  d el l e  p ers on e g iu r i d i ch e,  d e l l e  s o c i età  e  d el l e  a s s o c ia z io ni  a nc h e pr i v e d i  
pe rs o na l it à  g iur i d ic a ”,  ha  int r od o tt o ne l l ’ or d ina m e nt o ita l ia n o,  un  nu o vo r e gi m e d i  
res po ns a b i l i tà  -  de n o mina ta  “a m mi nis tra t i v a ”,  ma  ca ra t te r i zza t a  da  pr o f i l i  di  r i l i e vo 
s qu is ita me nt e pe na le  -  a  ca r i co  de g l i  e nt i ,  pe rs o ne  g iu r i d i c he  e  s o ci et à ,  d er i va nt e d a l la  
c omm is s i on e o t en ta ta  c om mis s i on e d i  d et erm in a te fa tt is p ec i e di  Re a t o,  es pr es s a m ent e pr e v is t i  
da l  D e cr et o,  n e l l ’ int er e s s e o a  va nt a g gi o  d e g l i  en t i  s t es s i .  Ta le  r es po ns a b i l i tà  s i  a f f ia n ca  a l l a  
res po ns a b i l i tà  p e na l e d el la  pe rs o na  f is i ca  c h e ha  c o mm es s o i l  R ea t o.  L ’ in tr o duz i on e di  qu es t a  
nu ov a  fa t t is p e ci e di  r es p ons a bi l i tà  “a m m inis tra t iv a ”  c ons e nt e d i  c ol p ir e  d ir et ta m ent e i l  
pa tr im on i o d e g l i  ent i  c he a b b ia n o c ol t i va t o u n pr opr i o i nt er es s e o tr a tto un va nta g gi o da l la  
c omm is s i on e d i  d et er m i na t i  Re a t i  da  pa rt e d e l l e  p ers on e f is ic h e –  a ut o r i  ma t er ia l i  d el l ’ i l le c it o 
pe na l m ent e r i le va nt e –  c he “ i mp ers ona n o”  l ’ e nte o c he o p era n o,  c o mun q ue ,  n el l ’ i nt er es s e d i  
qu es t ’ u l t i mo .   

4. 1.  Le C a teg orie  di  rea to  p revi st e  

D i s eg ui to  s i  r i po rta n o l e  ca t eg o r i e  d i  r ea t o p r e vi s t e da l  D e c re to :   

1 .  Re a t i  c om mes s i  n e i  ra p po rt i  c on l a  P u b bl i ca  A mmi nis tra z i on e (a r t .  24,  25  D .  Lgs .  23 1/0 1)  
2.  D e li tt i  i nf or ma t i ci  e  t ra tta m ent o i l l e c it o de i  da t i  (a rt .  2 4- bis ,  D .  L gs .  2 3 1/0 1)  
3 .  D e li tt i  di  cr im in a l ità  or ga n izz a ta  (a rt .  2 4- t er ,  D .  L gs .  23 1/0 1)  
4.  Re a t i  di  f a ls ità  i n  m on e te,  c a rt e d i  pu b b l i c o cr e di to ,  in  va l or i  di  bo l lo  e  in  s tru m ent i  o  

s eg ni  d i  r i c on os ci me nt o  (a rt .  2 5- bis ,  D .  L gs .  23 1 /0 1)  
5 .  D e li tt i  c o ntr o l ' in d us tr i a  e  i l  c om m er ci o ( a rt .  2 5- b is . 1. ,  D .  L gs .  23 1/0 1)  
6 .  Re a t i  s o c i eta r i  ( a rt .  2 5- t er ,  D .  Lgs .  23 1 /0 1 )  
7 .  Re a t i  co n f i na l it à  di  t err or is m o o d i  e ve rs i on e d e l l ' or d in e d em o cra t i c o pr e vis t i  d a l  c o d i ce  

pe na l e e  da l le  l eg g i  s p e c ia l i  ( a rt .  2 5- qua te r,  D .  Lgs .  23 1 /0 1 )  
8 .  Re a t i  di  a b us i  d i  me rc a t o (a rt .  25- s e xi es ,  D .  Lgs .  23 1/0 1)  
9 .  Pra t i c h e di  mut i la z i on e d eg l i  o rga ni  g en ita l i  f e mmi ni l i  (a r t .  25- q ua t er . 1,  D .  L gs .  23 1/0 1)  
10 .  D e li tt i  c o ntr o l a  p ers on a l i tà  in di v i du a l e ( a rt .  2 5 - qu in q u ies ,  D .  L gs .  23 1/ 0 1)  
11 .  Re a t i  d i  o mi c i di o co l pos o e l es i on i  c o lp os e gra v i  o  gra v is s im e,  co n v io la zi on e d e l le  n or m e  

s ul la  s a lu te e  s i cur e zza  s ul  la v or o (a r t .  25- s e pt i es ,  D .  L gs .  23 1/ 0 1 )  
1 2.  Ri c et ta z io n e,  r i c i c la gg i o e  i mp i eg o d i  d ena ro ,  b en i  o  ut i l i tà  d i  p ro v en i enz a  i l l ec ita  (a r t .  

25- o ct i es ,  D .  L gs .  23 1/0 1)  
13 .  D e li tt i  in  ma t er ia  d i  s tr u men ti  d i  pa ga m ent o d iv ers i  da i  c on ta nt i  (a rt .  2 5 - o ct ies .1 ,  D .  L gs .  

23 1/0 1)  
14.  D e li tt i  i n  ma t er ia  d i  v i o l a zi on e d el  d ir it to d 'a ut o re ( a rt .  2 5- n o vi es ,  D .  Lg s .  23 1/0 1)  
15.  In d uz io ne  a  no n r en d e re d i c hia ra z i on i  o  a  r e nd er e d i c hi a ra z i on i  m e nda c i  a l l ' a ut or ità  

gi u di z i a r i a  (a r t .  25- d e c i es ,  D .  L gs .  23 1/ 0 1 )  
16 .  Re a t i  a m b i enta l i  (a r t .  2 5- un d e ci es ,  D .  Lg s .  23 1/ 0 1)  
17 .  Re a t i  t ra ns na z i ona l i  ( L.  16  ma rz o 20 0 6 ,  n.  146 ,  a rtt .  3  e  10 )  
18.  Im pi e g o di  c it ta d ini  di  p a es i  t er z i  i l  cu i  s o gg i orn o è i r r e go la r e (a rt .  25- d uo d e c ies  D .  L gs .  

23 1/0 1)  
19 .  Ra z zis mo e X en o f o bia  ( a rt .  25- te r de c i es ,  D .  L g s .  23 1/0 1)  
20 .  Fro d e in  c om p eti z io ni  s po rt iv e ( a rt .  2 5- qua te r d e ci es ,  D .  Lgs .  23 1 /0 1)  
2 1.  Re a t i  t r i but a r i  (a r t . 25- q uin q u is de c i es ,  D .L gs .  23 1/0 1)  
2 2.  Co ntra b ba n do (a rt . 25- s ex i es de c i es ,  D .L gs .  23 1/ 0 1)  
23 .  D e li tt i  c o ntr o i l  pa tr im o ni o cu ltu ra le  (a rt . 25- s e pt i es d e c ies ,  D . L gs .  23 1/ 0 1)  
24 .  Ri c i c l a g gi o d i  b en i  cu lt u ra l i  e  d eva s ta z i on e e s a c ch e gg i o d i  be ni  c u ltur a l i  e  pa es a gg is t i c i  

(a rt . 2 5- du o d ev i c es ,  D .L gs .  23 1/0 1) .  

L ’ e l en c o c om pl e to d ei  rea t i  s us c et t i b i l i ,  in  ba s e a l  D e cr et o,  d i  c on f i gura re la  r es p ons a b i l i t à 
a mm in is tra t i va  d e l l ’ en t e e  i l  d etta g l i o  d e l l e  c a te go r i e  d i  re a t o pe r  le  qu a l i  s i  pu ò ̀  i p ot izz a r e la  
c omm is s i on e n e l  c ont e s to o p era t i vo  d el la  So c ie tà  è  r i po rta t o n el l ’A l le ga t o 1_ Ta b el la  r ea t i  
pr es u pp os t o d e l la  “P a rt e S p ec ia l e”.   
In  b a s e  a l  D e cr et o,  l ’ e nte  è  r es po ns a bi l e  p er  i  R ea t i  c om m es s i  n el  s u o int er es s e o  a  s uo  
va n ta g gi o :   

-  da  “ pe rs o ne c he r i v es t o no f un zi on i  di  ra pp res e nta nza ,  d i  a m mi nis t ra z i on e o di  d ir ez i on e 
d el l ’ ent e o d i  una  s ua  u nità  orga ni zza t i va  do ta ta  di  a u to n om ia  f ina n zi a r ia  e  fun zi on a l e,  
non c h é da  p ers on e c h e es er ci ta n o,  a nc h e d i  fa t to,  la  ges t i on e e i l  c ont r ol l o  d el l o  s t es s o”  
(c . d.  “s o gg ett i  in  pos iz i on e a pi ca l e” ;  a rt .  5 ,  c o mma  1,  le tt .  a )  d el  D e cr et o) ;  
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-  da  p ers on e s ott o pos te a l la  d ir ez i on e o a l la  v i g i l a nza  di  s og g ett i  in  pos iz io n e a p ic a l e  ( c. d .  
“s o gg et t i  s ot to p os t i  a l l ’ a lt r ui  d ir e zi on e” ,  a rt .  5 ,  c omm a  1 ,  l et t .  b)  d e l  D e cr et o) ;  

ma  l ’e nt e n on n e r is p on d e  s e l e  pe rs o n e in d i ca t e ha nn o a g it o n e l l ’ int er es s e es c lus i v o pr o pr io o  
d i  t erz i .   
In  ca s o d i  R ea t o co mm es s o da  un s o gg et t o in  pos iz io n e a p ic a l e  e/ o s ub or d in a t o,  l ’ ent e n on  
r is po n de s e pr o va  ch e ( a rt .  6 ,  c om ma  1  de l  D e c ret o) :   

-  l ’ or ga n o d ir ig e nt e a b b ia  a d ot ta t o e d e f f i ca c em e nte  a tt ua t o,  pr im a  d el la  c omm is s i on e d el  
fa t to ,  M o d e l l i  d i  org a n i zza z i on e e di  g es t i on e i do ne i  a  pr e v en ir e R ea t i  d el la  s pe c i e d i  
qu e l l i  v er i f i ca t is i ;   

-  c om pi to d i  v ig i la r e s u l  f unz i ona m en to ,  l ’ ef f i ca c ia  e  l ’ os s er va n za  de i  m o d el l i ,  n on ch é d i  
cu ra r e i l  l or o  a g gi o rna men t o,  s ia  s ta t o a f f i d a to  a d u n or ga n is m o i nte rn o d ota t o  d i  
a ut on om i p ot er i  d i  i n i z i a t i va  e  c ontr o l l o ;   

-  le  p ers on e f is i ch e a b b i a no c omm es s o i l  R ea to  el u de n do fra u d ol en te men t e i  m o d el l i  d i  
or ga n izz a z io ne e d i  ges t i on e;   

-  non  v i  s ia  s t a ta  om es s a  o ins u ff i c ie nt e vi g i la nza  da  pa r te d e l l ’ or ga nis m o d i  cu i  a l la  
pr ec e d en te l ett er a  b) .   

L e s a nz i on i  pr e vis te da l la  l e gg e a  ca r i co d eg l i  e nt i  in  co ns e g ue nza  d el l a  c omm is s i on e o t en ta t a  
c omm is s i on e de g l i  s p e c if i c i  r ea t i  s opr a  m enz i o na t i  c ons is t on o in:   

-  s a nzi o ne  p e cu nia r ia  f i n o a  un  ma s s im o d i  E ur o 1.5 49 .3 7 0 ,6 9  ( e  s e q ue s t ro c ons er va t i v o in  
s e d e c a ut e la r e) ;   

-  s a nzi o ni  i nt er d itt i ve (a pp l i ca b i l i  a n c h e c om e mis ura  ca ut e la r e) ,  c he pos s on o co ns is te r e 
in :   

o  int er d iz i on e da l l ’ es e r ci z io  d e l l ’a tt iv ità ;   
o  s os p en s i on e o r e v oc a  d el l e  a ut or izza zi o ni ,  l i c e nze  o c on c es s io ni  f unz i ona l i  a l la  

c omm is s i on e de l l ’ i l l e c it o;   
o  d iv i et o d i  co ntra r r e c on  la  P.A . ;  
o  es cl us io ne da  a g e v o la z io ni ,  f ina nz ia m ent i ,  c o ntr i b ut i  o  s us s i d i  e d e ve ntu a l e 

re v o ca  di  q u el l i  c o nc es s i ;   
o  d iv i et o d i  p u b bl i c i zza re b en i  o  s e rv iz i ;   
o  c on fis ca  d e l  pr o f itt o ch e l ’ ent e ha  tra t t o da l  Re a to ;  p u b bl i ca z i on e de l la  s ent en za  

d i  co n da nna .  
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5.  FI NAL IT À  E  S TR U T TU R A  D EL  C O DI C E  E TIC O.  I  DE S TI NA TA RI  D EL  C O D IC E  E TIC O  

I l  C o d i c e E t i c o d i  A L P E - A D R I A  TE X TI L S. R. L.  ha  a d otta t o un c h ia r o  s is te ma  re tr i but i v o ne i  
c on fr ont i  d ei  pr o pr i  di p en d ent i .  
I l  s is te ma  pr em ia n te ,  o v e a d otta to  da l l ’a z i en d a ,  è  f o nd a t o s u  r eg o le  c hi a r e e  fo rma l i zza te ,  n e l  
r is pe tt o di  qua n t o p re v i s to da l  CCN L d i  r i f er im ent o.  I n olt re ,  v i e ne  ga r a nt i ta  la  t r a cc ia b i l i t à  d ei  
f l us s i  e  d e i  pa ra m e tr i  d i  r i c on os ci me nt o d ei  pr e mi a t tr i bu it i  a i  di p en d e nti  d e l l ’a z i en da .    
 in d ic a  i  pr in c ip i  g en er a l i  e  l e  re g ol e c omp or t a me n ta l i  cu i  la  S o c ie tà  r ic on os c e va l or e e t i c o 
pos it i v o e  a  c u i  de v on o c on f orma rs i  tut t i  i  D es t i na ta r i .  
Ta l i  s on o t utt i  g l i  a mm i nis tr a t or i ,  i  s u oi  d ip e n d ent i ,  in c lus i  i  d ir i ge nt i  ( d i  s e gu it o,  p er  br e vi tà ,  
c ong i unta m ent e in d i ca t i  qua l i  'P e rs o na l e ' ) ,  n o nc h é t utt i  c ol or o c h e,  pur  es te rn i  a l la  S o ci età ,  
op er in o,  dir e tta m en t e  o in d ir etta m ent e,  p er  A L PE - A D RI A  T E XT I L S .R .L .  (a d es em p io ,  
pr oc ura to r i ,  a ge nt i ,  c ol l a b ora to r i  a  qua ls ia s i  t i t ol o ,  co ns u l ent i ,  f or nit o r i ,  pa rt n er  c omm e rc ia l i ,  
d i  s e g uit o ,  in d i ca t i  q ua l i  ' T erz i  D es t ina ta r i ' ) .  
I  D es t i na ta r i  s o no  t en ut i  a d  os s e r va r e e,  p er  qu a nto  d i  pr op r ia  co mp e t enz a ,  a  fa r e  os s er va re  i  
pr i n ci p i  c ont en ut i  n el  M o de l lo  e/ o n el  C o d i ce E t i c o c h e n e è  pa rt e,  i  qu a l i  s o no v in co la nt i  pe r  
tutt i  lo ro e d a p pl i ca bi l i  a nc h e a l l e  a tt i v ità  s v o lt e da l la  S oc i età  a l l ’ es t e r o.  
I l  c o mp l es s o  de l le  r eg o le  c o nt enu te  n el  C o di c e  E t i c o,  p era ltr o,  un i f or ma n d o i  c om p orta m ent i  
a z i en da l i  a  s t a n da r d et i c i  pa r t i c o la rm en te  e l e va t i  e d im pr onta t i  a l la  ma s s i ma  c orr et te zza  e  
tra s pa re nza ,  ga ra nt is c e  la  p os s i b i l i t à  d i  s a lva g ua r da r e g l i  in te res s i  d e gl i  s ta k eh o l d ers ,  n on c h é 
d i  pr es e r va r e l ’ im ma gi ne e  la  r ep uta zi on e  d el la  S o ci età ,  a s s i cu ra n d o,  n el  c on t em po ,  u n 
a pp ro c c io  et ic o a l  m er ca t o,  co n r ig ua r d o s ia  a l l e  a t t i v ità  s v o lt e n e l l ’a m b it o d e l  t e rr i to r i o  
i ta l i a n o,  s ia  a  qu e l le  re l a t i v e a  ra pp or t i  in te rna zi ona l i .  

5.1 .  Le m od al i tà  d i  a t t uazi o ne e  co n tr ol l o  s ul  r i spe t to  del  C o dice  E tico  

I l  c on tr ol l o  c i rc a  l ’a t tua zi on e e d i l  r is p e tt o de l  M o de l lo  e  d e l  C o d ic e E t i c o,  in  r e la z i on e a i  pr in c i pi  
e  l e  re g ol e r e la t i v e a l l e  a re e a  r is c hi o e  s t rum e n ta l i  di  c ui  a l l e  Pa rt i  S p e c ia l i ,  è  a f f i da t o a l l ’O d V,  
i l  q ua le è  t e nut o,  t ra  l ’ a lt r o,  a n ch e a :  

-  vi g i l a r e s u l  r is p ett o de l  M o de l lo  e  d el  C o d i c e E t i co ,  in  r e la z i on e a i  pr in c ip i  e  a l le  r e g ol e 
re la t i ve a l l e  a r e e a  r is c h io e  s t rum e nta l i  d i  cu i  a l l e  Pa r t i  S p e ci a l i  d el  M o d el l o,  n e l l ’ ott i ca  
d i  r i dur re i l  p er i c ol o d i  c om mis s i on e d ei  rea t i  pr e vis t i  da l  D e cr et o ;  

-  f orm ul a r e l e  pr op r i e  os s er va z i on i  in  m er it o s ia  a l le  pr o b l ema t i c he  di  na tur a  et i ca  c h e  
d o ves s er o ins or ge re ne l l ’a m bi to d e l l e  d e cis i on i  a z i en da l i ,  s ia  a l l e  pr es u nte v io la zi on i  d el  
M o de l lo  o  d e l  C o d i ce  E t i c o,  in  r e la z i on e a i  p r i nc i pi  e  a l le  r eg o le  r ela t i v e a l l e  a r ee a  r is ch i o 
e  s tr um en ta l i  d i  cu i  a l l e  Pa r t i  Sp e ci a l i ,  d i  cu i  v e nga  a  c on os c enza ;  

-  f orn ir e a i  s o gg e tt i  int er es s a t i  tut t i  i  ch ia r im e nt i  e  l e  d e lu c i da z i on i  r i ch ies t e a n c h e c on  
r i f er i m ent o a  c om p ort a me nt i  s p ec i f ic i ,  o v ve ro a l la  c orr ett a  int er pr eta z i on e de l l e  
pr ev is i on i  d e l  M od e l lo  o  d el  Co d i c e E t i c o,  in  r el a z io ne a i  pr in c ip i  e  a l le  r eg o le re la t i v e  
a l l e  a re e a  r is c h io e  s tru men ta l i  d i  cu i  a l l e  Pa r t i  Sp e cia l i ;  

-  mon it or a r e l ’a gg i orna m ent o M o d el l o  e  d el  C o d i ce  E t i co ,  in  r e la z i on e a i  pr i n ci p i  e  a l l e  
re go l e r e la t i v e a l l e  a r ee  a  r is c h io  e  s tr um en ta l i  d i  cu i  a l l e  Pa rt i  Sp e c ia l i ,  a nc h e a ttra v ers o 
pr opr i e  p ro p os t e d i  a d e gua me nt o e/ o a g gi o rna men t o;  

-  a  pr o mu o ve re  e  m on it o ra re  l ’ im pl e me nta z i on e,  d a  p a rt e d e l l a  S o c ie tà ,  d e l l e  a tt i v ità  d i  
c om uni ca z io ne e f orm a zi on e s u l  M o de l l o  e ,  i n  pa rt i c ola re ,  s u l  C o d i ce E t i c o;  

-  s eg na l a r e a g l i  o rga ni  a z i en da l i  c o mp et en t i  l e  e ve ntu a l i  v i o la z i on i  d el  M o d el l o  o  de l  
Co d i c e E t i c o,  in  re la z i o ne a i  pr in ci p i  e  l e  r eg o l e re la t i v e a l l e  a re e a  r is c hi o e  s t rum en ta l i  
d i  cu i  a l l e  Pa r t i  Sp e ci a l i ;  

-  v er if i ca r e  l ’ ef f et t i v ità  d el l e  s a nz i on i  e ve ntu a l m ent e  i r r oga t e  i n  ca s o d i  r ip o rta t e r i l e va nt i  
v i o la z i on i  d el  M o d el l o  e /o d el  C o di c e E t i c o.  
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6.  L’EL ABO RA ZIO N E  E  L ’ ADO ZI O NE  D EL  S IS T E MA  SA NZ IO NA T OR IO  

A i s ens i  d eg l i  a rt i co l i  6  e  7  d el  D e cr e to ,  i l  M o d el l o  p u ò r it en ers i  ef f i ca c em ent e a ttu a t o,  a i  f i n i  
d el l ’ es c l us i on e d e l la  r es po ns a bi l i tà  d e l la  S o c i et à ,  s e pr ev e d e un s is t e m a  d is c ip l ina r e i d on e o a  
s a nzi o na r e i l  m a n ca t o r i s pe tt o de l l e  m is ur e i v i  i nd i ca t e.  
A L PE - A D R IA  T E XT I L S. R. L.  ha ,  qu in d i ,  a d ot ta to un s is t em a  s a n zi ona tor i o  ( d i  s eg u it o,  a nc h e  
'S is t ema  Sa nz i ona t or i o)  v olt o a  s a nz i ona r e la  v i ol a z io ne d e i  p r i nc i pi ,  de l l e  n or m e e d e l l e  mis ur e  
pr ev is t e  n el  M od e l lo  e  ne i  r ela t i v i  Pr ot o c o l l i ,  n e l  r is pe tt o d e l l e  n orm e pr e v is t e da l la  
c ontr a tta zi on e c ol l ett i v a  na z io na l e ,  n on c hé d e l l e  n or me d i  le g ge o d i  r e go la me nt o vi g ent i .  
Sul la  s c orta  d i  ta l e  S is te ma  Sa nz i ona to r i o,  s on o pa s s i b i l i  d i  s a n zi on e s ia  l e  v i o la z i oni  d e l  M o d e l l o  
e  d e i  r ela t i v i  P ro to c o l l i  c omm es s e da i  s o gg et t i  pos t i  in  p os iz io n e “a p i c a l e”  -  in  qua nt o t i to la r i  
d i  f un zi on i  di  ra p pr es en ta nza ,  d i  a mm in is tra zi o ne o di  d ir ez i on e d el la  S o ci et à  o  d i  u na  s ua  un ità  
or ga n izz a t i va  d ota ta  d i  a uto no mi a  f ina n zi a r ia  e  f unz i ona l e,  o v v er o t it ol a r i  d e l  p ot er e,  a n c he  
s ol o  d i  fa tt o,  d i  g es t io ne o d i  c on tr ol l o  d el la  So c ie tà  s t es s a  -  s ia  l e  v i o la z i on i  pe rp et ra t e d a i  
s og g ett i  s o tt op os t i  a l l ’ a lt r ui  d ir ez io n e o v ig i la nza  o  o p era n t i  in  no m e  e /o  p er  c ont o d i  A LP E-
A D R IA  TE X T IL S. R. L. .  
Ne l  r is pe tt o di  qua n to  pr e vis to ,  l ’ ins ta ura zi o ne d i  un  pr oc e d im en to  d is ci p l i na r e,  c os ì  co m e  
l ’a p pl i ca z i on e de l l e  re la t i v e s a nz i on i ,  p res c in d o no da l l ’ e ve ntu a l e i ns ta u ra zi on e e/ o da l l ’ es i to d i  
e ve ntu a l i  p ro c e d im en ti  pe na l i  a v ent i  a d og g e tto l e  m e d es i m e c on d o tte r i l ev a nt i  a i  f in i  d el  
S is t em a  Sa n zi on a t or io .  
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7.  L’O RGA N ISM O  DI  VIG I LAN ZA  DI  AL PE-A D RIA  T EX TIL  S. R .L .  

L' O rg a ni s m o d i  Vi gi la nz a  di  A L PE - A D R I A  TE X T I L S. R. L.  ( d i  s e gu it o a n c he "O d V" o "O r ga n is mo " ) 
s v ol g e i  pr op r i  c o mp it i  e  l e  pr o pr ie  fun zi on i ,  s e co n d o le  m o da l i tà  pr e vis te  n e l  Re g ol a m ent o 
a d ott a t o da l l o  s t es s o O d V.  
In  pa rt i c ola r e,  i l  R eg o la men t o c on t i en e :   

-  l ’ in d i ca z i on e d el l e  a tt i v i tà  d e l l ’O d V ;  
-  la  r eg o la m e nta z i on e d el l ’O d V .  

Co n r i f er im en to  a l l ’O r g a nis mo d i  V ig i l a nza  s i  d es cr iv o no ne i  pa ra gra f i  c he s e gu on o i  s eg ue nt i  
a s p ett i :  

-  la  co mp os iz i on e d el l ’O d V;  
-  le  m o da l it à  di  n o mi na  e la  du ra ta  d e l l ’ in ca r i c o;  
-  le  c a us e di  in e l eg gi b i l i t à  e  d e ca d enza  d e l l ’O d V e d ei  s in g ol i  c om p on ent i ;  
-  i  pr es up p os t i  e  l e  m o da l ità  d i  r e vo ca  d e l l ’ in ca r i c o d el l ’ O d V e d e i  s ing o l i  c om po ne nt i ;  
-  i  co mp it i  e d i  p ot er i  d e l l ’O d V;  
-  le  r is ors e a s s e gna te a l l ’ O d V ;  
-  i  f l us s i  i nf or ma t i vi :  a )  da l l ’O d V ne i  c on fr on t i  d eg l i  org a n i  a z i en da l i ;  b)  n ei  c on fr on t i  

d el l ’O d V;  

7.1 .  Ide n tif i cazi one ,  n omin a e  rev oca dei  co mpo ne n ti  Od V  

I  co mp on e nti  d e l l 'O d V  s on o s ce lt i  t ra  s o g ge t t i  p a rt i co la rm ent e qu a l i f i ca t i  e d es p er t i  n e l le  
ma t er ie  l e ga l e/ p ena l e,  g ius la v or i s ta ,  g es t i ona l e,  c ont a bi l e,  is pe tt iv a ,  ma  a n ch e c ons ul e nz ia l e  d i  
a na l is i  d e i  s is t em i d i  c o ntr ol l o,  n on ch é  co n c o mp et enz a  n e l le  a tt i v ità  e ff e ttua te  da l l a  S o c ie tà ,  
d ota t i  d i  a de gu a ta  p ro f es s i on a l ità ,  in  mo d o c he la  c om pos iz i on e d el l ' O rga nis m o s ia  t a l e  da  
c opr ir e  p er  co mp e te nz e  e d es p er i enz e t utt i  i  p r e d ett i  s ett or i .  
Ne l l a  re a lt à  o pe ra t i va  di  A L PE - A D R IA  TE X T I L S. R. L.  ta le  s o luz i on e è qu e l l a  c h e m eg l i o  
ga ra n t is c e i l  r is p ett o d e i  r e qu is it i  pr e v is t i  d a l  D e cr et o:  la  pr es e nza  d i  u n  pr o f es s i on is ta  es t e rn o , 
c he a b b ia  s pe c i f i ca  es pe r i enz a  e  a ut or e vo l ez za  n el l ’a p p l i ca zi on e d e l l ’ i m pia nt o g iur i d i co pr e vis t o 
da l  D e cr et o,  ga ra n t is c e qu e i  r e qu is i t i  d ’ i mp a rzi a l ità ,  a ut on o mia  e  in d ip en d en za  ch e s on o  
r i ch i es t i  da l l a  l e gg e.  
L ’ O dV è no mi na t o c on  dis p os i z i on e de l  C ons ig l io  d i  A mm in is tra zi o ne.  La  d ura ta  in  ca r i c a  
d el l ’O d V è s t a bi l i ta  c on la  d e l i b era  de l  C dA  d i  a d oz i on e d el  M o d e l l o  e d  è  r i el e gg i b i l e .  E v ent ua l i  
c om pe ns i  s a ra n no d et er mina t i  in  s e d e d i  C dA .  

7. 2.  C au se di  ine leggi bi l i tà  e  de ca denz a  

La  n om ina  a  c om p on e nte d el l ’O d V è co n di z io na ta  a l l a  pr es enza  d ei  r e q uis it i  s o gg et t i v i  
d el l ’o n ora b i l i tà ,  i nt egr i tà  e  r is pe tta b i l i t à ,  n on c hé a l l ’a s s enza  d i  ca us e d i  i nc o mpa ti b i l i t à  c o n l a  
nom in a  s tes s a ,  q ua l i  r e la z i on i  d i  pa r en te la  co n es p on en ti  d eg l i  O rga ni  S oc ia l i  e  de i  V e rt i c i  
a z i en da l i  e  p ot en zia l i  c on f l i t t i  d i  int er es s e c on i l  ru ol o e  i  co mp it i  c he s i  a n dra nn o a  s v ol g er e.  
Non p os s on o e s s e re no mina t i  c om p on ent i  d e l l ’ O d V e s e n om ina t i  d e ca d on o:  

-  c ol or o n e i  c u i  c on fr on t i  è  s ta ta  es er c ita t a  l ’a z i o ne p e na l e,  ne l l e  f or me p re v is t e d a l  c o di c e 
d i  p ro c e du ra  p e na l e,  i n  re la z i on e a  un o d ei  d e l i tt i  ( c ons u ma t i  o  t ent a t i )  pr e vis t i  d a g l i  
a rtt .  2 4  e  s eg u ent i  d e l  D e cr et o;  a  qu es t o f in e,  s o no im m ed ia ta m ent e e  a ut oma t i ca m en t e 
re c ep it e n el  pr es ent e  Mo d e l l o  23 1 e v ent ua l i  m o d i f i ca zi on i  e/ o i nte gra zi on e d el l e  
fa t t is p ec i e d i  r ea t o p re v is t e  

-  da l  D e cr et o;  
-  c ol or o c h e s ia n o s t a t i  d es t ina t a r i  di  m is u re  c a u te la r i  pe rs o na l i ,  co e rc it iv e  o  i nt er d itt i ve  

pe r  
-  un o de i  d el it t i  ( co ns um a ti  o  t en ta t i )  p r ev is t i  da gl i  a r tt . 24 e  s e gu en ti  d e l  D e cr et o;  
-  c ol or o c h e s ia n o  s ta t i  c on da nna t i ,  a n c h e in  pr im o gra d o,  ov v er o c on s en te nza  di  

a pp l ic a z io n e d e l la  p en a  s u r i c h ies ta  ( i l  c . d.  pa t te gg ia m en t o),  in  Ita l ia  o  a l l ’ es t er o,  pe r  i  
d el it t i  r i c hi a ma t i  da l  D . lgs .  2 3 1/ 2 0 0 1 o d el it t i  a  es s i  a s s i mi la b i l i  e  p er  d el it t i  in  m a t er ia  
t r i b uta r ia  e  pe r  

-  qu a l un qu e d el it to n on c ol p os o c h e a bb ia  d et erm ina t o u na  c on d a nna  s u p er io r e a  d ue a nni ;  
c ol or o c h e s i a n o s ta t i  c on da n na t i ,  a nc h e in  p r im o gra d o,  a  un a  p en a  c h e co mp or t i  
l ’ int e r di z i on e,  a n c he  t e mp ora n ea ,  da i  p u b b l i c i  uf f i c i ,  ov v er o l ’ i nt er di z i on e t e mp ora nea  
da gl i  uf f i c i  di re tt iv i  d el l e  pe rs o n e g iu r i d i c he  e  de l le  i mp res e ;  la  s ent en za  d i  
pa tt e gg ia m en t o v i en e  

-  c ons i de ra ta  e qu i va l ent e  a  una  s ent e nza  d i  co n d a nna ;  
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-  c ol or o ch e s i a n o s ta t i  s ott o pos t i ,  in  v i a  d e f in it iv a ,  a  una  d el l e  mi s ur e d i  p re v en zi on e  
pr ev is t e  

-  da l l ’a r t .  10 ,  c omma  3 ,  L eg ge  3 1  ma g gi o 19 6 5 ,  n.  57 5,  c o me  s os t i tu it o da l l ’a rt .  3  d el la  
L eg ge 19  ma rz o 19 9 0 ,  n .  55  e  s u c c es s iv e mo d i f i ca z i on i ;  

-  c ol or o  c h e a b b ia n o  r el a zi on i  d i  pa r en te la ,  c o niu g io  o a f f i n i tà  en tr o  i l  I I I  gra d o c on 
c om po ne nt i  de l  Co ns i g l i o  di  A m min is t ra z i on e,  s og g ett i  a pi ca l i  i n  g en er e;  

-  c ol or o c h e s i  t r ov in o in  c on fl i t t i  d i  int er es s e,  a nc h e p ot e nz ia l i ,  c on l a  So c i età  t a l i  da  
pr eg iu d i ca r e l ’ in d ip e n d enz a  r ic h i es ta  da l  r uo l o e  da i  co mp it i  p ro pr i  d el l ’O d V;  

-  c ol or o  c h e a b bia no  r i ve s t it o f unz i on i  d i  a mm in is tra z io n e –  n ei  t r e  es e rc i z i  pr e c e d ent i  a l la  
nom in a  q ua l e m em b ro de l l ’O d V o vv er o  a l l ’ i ns ta u ra z i on e d el  ra p po rt o d i  
c ons u l en za / c ol la b ora zi o ne c on  l o  s t es s o  O r ga n is mo –  di  i mp res e  s o tt op o s te a  fa l l im en to ,  
l i q ui d a z io ne c oa tta  a m min is t ra t iv a  o  a lt r e  pr o c e dur e c on c ors ua l i ;  

-  c ol or o c h e r is ult in o  a ve r  r iv es t it o la  qua l i f i ca  d i  c om po ne nt e d e l l ’O d V in  s en o  a  s o ci et à  
ne i  cu i  co n fr ont i  s i a n o s ta te  a p pl i ca t e l e  s a n zi o ni  pr ev is t e da l l ’a rt .  9  d e l  D e cr et o;  

-  l i mi ta ta me nt e a i  co mp on ent i  d i  pr ov en i en za  es t ern a ,  c ol or o c h e s i a no l ega t i ,  o  s i a n o 
s ta t i  l eg a t i  i n  pa s s a t o,  d a  ra p p ort i  co nt inu a t i v i  d i  p res ta z i on e d’ o pe ra  c o n la  So c i età ,  c h e 
ne pos s a n o ra gi on e v ol m ent e c om pr om et te re l ’a ut on om ia  e  l ’ in di p en d e nza ;  

-  c ol or o c he  s ia no in te r de tt i ,  in a bi l i ta t i ,  a f f ia n ca t i  da  u n a m min is t ra t or e d i  s os t egn o ;  
-  c ol or o ch e s ia no s ta t i  a s s ent i ,  s enz a  gi us t i f i ca to  mot iv o ,  a d a lm en o tr e r iun i on i  d e l l ’O d V .  

I l  m em br o d e l l ’O d V c h e ve rs i  in  una  c on d iz i on e d i  i ne l eg g i bi l i tà  o  d e ca d enza  d e v e da r n e 
imm e d ia ta  c o mun i ca z i o ne a l  C ons i gl i o  di  A m mi nis tr a z io n e.  
La  re v o ca  de i  p ot er i  pr op r i  d el l ’O d V e l ’a t tr i b uzi o ne d i  ta l i  p ot er i  a d a l tr o s o gg et to ,  p otrà  
a v v en ir e s o lta nt o p er  gi us ta  ca us a ,  a n c h e l eg a t a  a d int er v en t i  d i  r is tr ut tura z i on e or ga n izza t i va  
d el la  S o ci et à ,  m e dia nt e un’ a p pos it a  d el i b era  d el  C ons ig l io  di  A mm in is tra zi on e.  A  ta le  p ro p os i t o,  
pe r  “g ius ta  c a us a ”  d i  re v o ca  d e i  p ot er i  co nn es s i  c on l ’ in ca r i c o n el l ’a m b it o de l l ’O d V po trà  
int en d ers i ,  a  t i to l o m er a me nt e es e mp l if i ca t i v o:  

-  la  p er d ita  d e i  r e qu is it i  s og g ett i vi  d i  on ora b i l i t à ,  int e gr i tà ,  r is pe tta b i l i t à  e  i n di p en d enz a 
pr es e nt i  i n  s e d e d i  n om i na ;  

-  i l  s o pra gg iu ng er e d i  u n  mot i v o di  in c om pa t i b i l i t à ;  
-  una  gra v e ne g l i g enz a  n el l ’a s s ol v im en to  d ei  co mp it i  c onn es s i  c on  l ’ i n c a r i c o pr e vis t i  n el  

s uc c es s i vo pa r a gra f o ;  
-  l ’ ”o me s s a  o ins u f f i c i ent e v ig i la nz a ”  da  pa rt e  d e l l ’O d V  –  s e c on d o q ua n to  pr ev is t o  da l l ’a rt .  

6 ,  c om ma  1,  l ett .  d ) ,  D . lgs .  23 1 /2 0 0 1  –  r is u lta n t e da  u na  s ent en za  d i  co nda nna ,  pa s s a ta  
in  g i ud i ca t o ,  e mes s a  n e i  c on f ro nt i  d e l la  S o ci et à  a i  s ens i  d e l  D . l gs .  23 1/ 20 0 1 o v v er o da  
s ent en za  d i  a p p l i ca zi on e d el la  pe na  s u r i c h ies ta  ( i l  c . d.  pa t te gg ia me nt o );  

-  l ’a ttr i bu zi on e di  fu nz i on i  e  r es po ns a bi l i tà  o pe ra t i ve a l l ’ int er no d e l l ’ or ga n izza z io ne 
a zi en da l e i nc o mpa ti b i l i  co n i  r e qu is it i  d i  “a ut o nom ia  e  i n di p en d enza ”  e  “ co nt inu it à  d i  
a z i on e”  pr op r i  d e l l ’O d V ;  

-  la  ma nc a ta  p a rt e ci pa zi o ne a  du e o pi ù ̀  r iun i on i ,  a n c h e n on c ons e cut i v e,  s enz a  g ius t i f i ca t o 
mot i v o n el l 'a r c o di  d o d i c i  m es i  c ons e c ut i v i .  

Ne l l ’ e v ent ua l ità  di  co mp on ent i  in te rn i  d el l ' O d V,  g l i  s t es s i  d e ca d o no in  ca s o d i  c es s a z i o ne 
v ol on ta r ia  d e l  ra pp or t o d i  la v or o o d i  c ol la b ora zi on e c on  A L PE - A D R IA  TE X T IL  S. R. L.  e  d i  
l i c en zia m ent o p er  g ius t a  ca us a .  In  ca s o d i  dim is s io ni ,  r in un c ia ,  s opra v v en uta  in ca pa c ità ,  m or te ,  
re v o ca  o d e ca d enz a  di  un  c om po n ent e d e l l 'O d V,  i l  Co ns i g l i o  d i  A mm i nis tr a z io n e p ro v v e d erà ,  
s enz a  i n du gi o,  a l la  s ua  s o s t i tu zi on e.  È  fa t to o b b l i g o a l  Pr e s i de nt e d i  c o mun i ca r e 
tem p es t i va m en te a l  C d A  i l  v e r i f i ca rs i  d i  una  d el l e  i p ot es i  da l l e  q ua l i  d e r i v i  la  n e c es s ità  di  
re int e gra r e un c om po n ent e de l l ' O d V.  I n  ca s o d i  d im is s io ni ,  r in un c ia ,  s op ra vv e nuta  in ca p a cit à ,  
mor te ,  r ev o ca  o d e ca d e nza  de l  Pr es i d en te ,  s u b ent ra  a  q u es t i  i l  c om p o nen te pi ù  a nz ia n o d i  et à ,  
i l  qu a l e r ima ne in  ta l e  ca r i ca  f in o a l l a  da ta  i n  c ui  i l  C ons ig l i o  d i  A mm in is t r a zi on e a b b ia  d e l i be ra t o 
la  n om ina  d e l  n uo v o Pr e s i de nt e d el l 'O d V.  
P er  t utt i  g l i  a lt r i  a s pe tt i  l ’O d V o p era  s e co n do q ua nt o pr ev is t o da l  pr opr io R eg o la m e nt o.  

7. 3.  F unzi on i  e  po te ri  

L’ O dV è  c o l l o ca t o in  un a  p os i z i on e d i  s ta f f  r is p ett o a l  C ons i gl i o  di  A m min is t ra z io n e.  
In  p a rt i co la r e ,  a l l ’ O dV s on o a ff i da t i ,  p er  l ’ es p l eta me nt o e l ’ es er c iz io  d el l e  pr o pr i e  f unz i on i ,  i  
s eg u ent i  c om pit i  e  po te r i :  

-  d is ci pl in a r e i l  pr o pr i o f u nzi on a m ent o a n c h e a tt r a v ers o l ’ intr o d uz io n e d i  un  r eg o la m ent o 
d el l e  p r opr i e  a tt i v ità  c h e p re v e da :   

o  la  ca le n da r izz a z io ne d e l le  a tt i v i tà ,   
o  la  d et erm ina zi on e d e l l e  ca d enz e te mp ora l i  d ei  c ont ro l l i ,   
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o  l ’ in d i vi d ua z i on e d ei  cr it er i  e  de l le  pr o c e dur e d i  a na l is i ,   
-  la  d is ci p l i na  d e i  f l us s i  in f orma ti v i  pr o ve ni en t i  d a l l e  s t rut tur e  a z i en d a l i  ( R eg o la m en to  

d el l ’O d V) ;   
-  v er if i ca r e l ’a d e gua te zza  d el  M o de l l o  s ia  r is pe tt o a l la  pr e ve nz io ne d e l l a  co mm is s io n e d e i  

rea t i  r i c h ia ma ti  d a l  D . l gs .  23 1/ 20 0 1 s ia  c on  r i f er im ent o  a l la  ca pa c ità  d i  fa r  e me rg er e i l  
c on cr et iz za rs i  di  e v ent u a l i  c o mp ort a m ent i  i l l e ci t i ;  

-  v er if i ca r e  l ’ ef f i c ie nza  e  l ’ e f f i ca c ia  de l  M o d e l l o  2 3 1 a n ch e  i n  t er mi ni  di  r i s po n de nza  tra  le  
mo da l ità  o p era t i ve  a d ot ta te  i n  c on cr et o e  l e  pr o c e dur e  f or ma lm ent e pr e vi s t e da l  M o de l l o  
23 1 s t es s o;  

-  v er if i ca r e i l  m a nt en im e nto  n el  t em po  d ei  r e qu i s it i  d i  ef f i c ie nza  e d e f f i ca c ia  d el  Mo d e l l o  
23 1;  

-  s v ol g er e,  a n ch e a ttra v ers o l e  fun zi on i  a z ie n da l i ,  pe r i o d i ca  a t t i v ità  is pe tt iva  e  di  
c ontr o l lo ,  d i  ca ra tt er e c ont in ua t o e  a  s or pr es a ,  in  c ons i de ra z i on e d ei  va r i  s ett or i  d i  
int er v ent o o de l l e  t i p o lo g ie d i  a tt i v ità  e  d e i  lo ro pun t i  cr it i c i  a l  f in e di  v er if i ca r e 
l ’ e f f i c i enz a  e  l ’e f f i ca cia  d el  M o d el l o  23 1;  

-  cu ra r e,  s v i lu ppa re  e  pr o mu ov e re  i l  c os ta n t e a g g io rna me nt o d el  M o d e l l o  23 1,  f orm u la n d o,  
o ve  n e ces s a r io ,  a l  C o ns i gl i o  d i  A mm in is tra zi on e  l e  pr op os t e p er  e v ent ua l i  a g g io rna m en ti  
e  a de gu a m ent i  da  re a l iz za rs i  me d ia n te l e  mo d i f i ch e e / o l e  in te gra zi on i  c he s i  d o v es s er o 
ren d er e n e c es s a r i e  in  co ns e gu en za  di :  

o  s ig ni f i ca t iv e v i ola zi on i  d el l e  p r es c r i z i on i  d e l  M o d el l o  23 1 ;  
o  s ig ni f i ca t iv e  m o di f i ca z i on i  d el l ’a s s ett o int e rn o d el la  S oc i età  e /o  de l l e  mo da l ità  d i  

s v ol g im ent o d el l e  a t t i v i tà  a z ie n da l i ;  
o  mo d i f i c h e n orm a ti v e ;  

-  mon it or a r e i l  p er io d i c o a g gi or na m en to d el  s is t ema  d i  i d ent i f i ca zi o ne,  m a p pa t ura  e  
c la s s i f i ca z i on e d el l e  A r e e a  Ris c h io ;  

-  r i le va re gl i  e ve ntu a l i  s c os ta me nt i  c om p orta m e nta l i  ch e d o ves s e ro em er ge re da l l ’a na l is i  
d ei  f l us s i  i n fo rma t i v i  e  da l l e  s e gna la zi on i  a l l e  q ua l i  s on o t enu t i  i  r es p o ns a b i l i  d el l e  va r i e  
Funz i on i;  

-  s eg na l a r e te mp es t i va men t e a l  C ons ig l io  d i  A mm in is tr a z io ne ,  p er  g l i  op p ort un i  
pr ov v e d im ent i ,  l e  v io la z io ni  a c c erta te a l  M o d e l l o  23 1 ch e p os s a no c om p orta re l ’ ins or g er e 
d i  un a  r es p ons a b i l i tà  in  ca po a l la  S o c ie tà ;  

-  cu ra r e i  ra p p ort i  e  a s s i cu ra r e i  f lus s i  i nf or ma t iv i  di  co mp et e nza  v er s o i l  Co ns i g l i o  d i  
A mm in is tra zi on e ;  

-  pr omu o v er e e  d e f in ir e  l e  in iz ia t i ve p er  l a  d if f us i on e d el la  c on os ce nza  e d el la  
c om pr ens io ne  d e l  M o d el l o  23 1,  n on c h é p e r  la  f orm a z io ne d e l  pe rs o na le e  la  
s ens i bi l izz a z io n e de l lo  s tes s o a l l ’ os s er va nz a  de i  pr i n ci p i  c o nt enu t i  ne l  M o de l lo  23 1 ;  

-  pr omu o v er e e  ela b or a r e in te rv e nt i  d i  c om un i ca z i on e e fo rma zi on e s ui  co nt enu t i  d el  
D . l gs .  23 1/ 20 0 1 ,  s u gl i  i mpa t t i  d e l la  n or ma t i va  s ul l ’a tt i v i tà  d e l l ’A z i en da  e s ul l e  n or m e 
c om po rta m e nta l i ;  fo rn i re  c hia r i m ent i  i n  m er it o a l  s i gn i f i ca to e  a l l a  a pp l i ca z io ne d e l l e  
pr ev is i on i  c on t enu te ne l  M o de l lo  23 1 ;  

-  pr e dis p orr e un e f f i ca c e s is t ema  di  c om un i ca z i o ne in te rna  p er  c ons ent ir e  la  t ra s m is s io ne  
d i  n ot iz ie  r i l e va nt i  a i  f i n i  d el  D . l gs .  23 1/ 20 0 1 g a ra nt en d o la  tu te la  e  la  r is er va t ez za  d el  
s eg na l a nt e ;  a c c e d er e l i b era me nt e pr es s o q ua ls ia s i  s trut tur a  or ga n iz za t iv a  d e l l a  So c i età ,  
iv i  i nc l us o  i  C E D  e  l e  a ltr e  s e d i  d e l la  S o c i et à  –  s en za  n e c es s ità  d i  a l c un c ons ens o  
pr ev e nt i v o –  pe r  r i c h ie d er e e  a cq u is i re  in f orm a zi on i,  d o cu me nta z i on e  e da t i ,  r i t en ut i  
ne c es s a r i  pe r  l o  s v ol g im ent o d e i  co mp it i  pr ev is t i  da l  D . l gs .  23 1/ 20 0 1,  d a  t utt o i l  p ers ona l e 
d ip en d en te e  d ir ig en t e;  

-  pr op orr e l ’a tt i va z i on e d i  e v en tua l i  pr o c e d im ent i  dis c ip l ina r i  d i  cu i  a l  ca pit o l o 6 ;  
-  v er if i ca r e e  v a l uta r e l ’ i d on e ità  d el  s is t ema  d is ci pl ina re a i  s ens i  e  p er  g l i  e ff e tt i  d e l  D . Lgs .  

23 1/ 20 0 1.  

P er  lo  s v o lg im en to d e i  c om pi t i  s u d d ett i  l ’O d V :  

-  ha  l i b er o a c c es s o a  qua l s ia s i  do c um ent o a zi en d a l e;  g od e d i  a mp i  p ot er i  is p et t i v i ;  
-  s i  a v va l e d i  a d e gua t e r is ors e  e c on om i c he  a l l ’u op o  a s s egn a t e da l  Co ns i g l i o  di  

a mm in is tra zi on e ;  è  d ota to in fa tt i  di  un  B u dg e t  d a  ut i l i zza r e,  n el  r is p et to  d e l l e  pr o c e dur e  
d i  s p es a  v ig en t i ;  

-  pu ò ̀  a v va l ers i  s i a  de l  s up po rt o e  de l la  c oo p era zi on e d e l l e  Fun zi on i  a z i en da l i  s ia  d i  
c ons u l ent i  es t er ni  d i  c o mpr o va ta  pr o f es s i on a l it à ;  

-  pu ò r i c hi e d er e in f or ma z io ni  a l  C on s i gl i o  d i  A m min is t ra z io n e,  a  qua ls ia s i  s t rut tura / f i gu ra  
a zi en da l e e  a i  c ons u le nt i ;  
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-  s i  a vv a l e d e l l e  r is ors e i n ter ne p er  pia ni f i ca r e e  s v ol g er e l ’a t t i v ità  d i  v i g i l a nza  in  m o d o da  
ut i l izz a r e m o da l ità  o p era t i v e già  co ns o l i da t e e  r is ors e c on a de g ua t e c om pe te nz e 
te cn i ch e ,  a n c he a l  f in e d i  e v ita re s o vra p pos iz i o ni  d i  a tt i v i tà .  

I l  C ons i gl i o  d i  A mm in is tra z io n e cur er à  l ’a d e gu a ta  c omu ni ca zi on e  a l l e  s tru ttu re  a z i en da l i  de i  
c om pi t i  d e l l ’O r ga n is m o d i  V i gi la n za  e  de i  s uo i  p ot er i .  A l l ’O d V no n c o mp et on o p ot er i  d i  g es t i on e  
o p ot er i  d e cis i ona l i  r e la t i v i  a l l o  s v o lg i me nt o  d e l l e  a tt i v i tà  d e l l a  S o c ie t à ,  po te r i  orga ni zza t i v i  o  
d i  m o di f i ca  d el la  s tru ttu ra  a z ie n da l e ,  n é p ot er i  s a nzi o na t or i .  

7.4 .  Fl u ssi  in f orm at ivi  ver s o l ’O d V  

L’ O dV ,  a i  s en s i  d e l  D e c r et o,  d e ve es s er e in f orm a to da i  s og g ett i  t enu t i  a l l ’ os s er va nz a  d e l  Mo d e l l o  
23 1,  i n  me ri to a d e ve nt i  c he po tr e b be ro in ge n er a re r es po ns a bi l i tà  di  A L PE - A D R IA  TE X TI L S. R. L .  
a i  s ens i  de l  D e cr et o.  
Va lg on o,  a l  r i gua r do ,  l e  s eg u ent i  p r es c r i z i on i  d i  ca ra tt er e g en e ra l e:  

-  d e vo no es s er e ra c c o lt e e  va l uta t e da l l ’O d V e v ent ua l i  s eg na l a z i on i  re la t i v e a l la  
c omm is s i on e d i  Rea t i  o  c om un qu e a  co mp or ta m ent i  no n in  l i n ea  c on l e  re go l e a d ot ta t e 
in  a t tua zi on e d e i  pr in c i pi  e  d e l l e  in d ic a z io ni  c o nte nut i  n e l  Mo d e l lo  e  n el  C o di c e et i co ;  

-  l ’O d V in  ca s o d i  a cc e r ta ta  v i ol a z io ne v er i f i ca  la  c o er ent e a p p l i ca zi on e de l  S is t ema  
s a nzi o na t or io .  

L e in f or ma z i on i  a ff l u is c on o a l l ’O d V pr in ci pa lm e nte :  

-  In  f orma  s tr utt ura ta ,  a t tra v e rs o i  s eg u ent i  r e po rt :  
o  el e nc o d el l e  V i o la z io ni  d el la  s i cur ez za  i nf or ma t i ca ,  i no lt ra t o d a l  r es po n s a b i l e  d el  

S is t em a  di  G es t i on e p e r  la  S i cur e zza  d e l l e  In f or ma z io ni ;  
o  re po rt  in f or ma t i vo d i  s int es i  d el l e  pr in c ip a l i  a t t i v ità  s v olt e a i  f in i  de l la  

Pr e v enz i on e e pr ot e zi o ne da i  r is ch i  s ui  lu o g hi  d i  la v or o (s e gna la z i on i  pe rv e nut e,  
r i l i e v i  a  s e gu it o d i  i s pe zi on i ,  in f ort un i  r e gis tra t i  e  a l tr i  a c ca d im ent i)  e  
d el l ' ef f i ca ci a  e  a d eg ua t ez za  d el  s is te ma  in  ma t er ia  d i  S SL  e  de i  pr o vv e d im ent i  d i  
ges t i on e a d ot ta t i ,  in ol tr a to da l  D a to re  d i  La v or o D el e ga t o a l la  S i cur ez z a ;  

o  re po rt  p er  i l  mo ni to ra g gi o d el  pr o ces s o d i  a p p ro v vi g io na m en to d i  la v or i ,  b en i  e  
s er v iz i  ( f orn it or e  v in c i tor e,  i mp or to ,  e v ent u a l i  c on di z i o ni  di  ur g e nza ,  e tc . )  
in ol tra t o da l  r es po ns a bi le  d e gl i  A c q uis t i ;  

o  re po rt  p er  i l  mo ni to ra g gi o d e l le  p en a l i  c on tes t a te  a  fr on te  d i  ina d em p ie nz e d e i  
f orn it or i ,  in ol tra t o da l  r es p ons a bi l e  d el l ’ u f f i c i o  A c q uis t i ;  

o  el e nc o d eg l i  in ca r i c hi  di  co ns u l enza  c on fe r i t i  c o n tra tta t i va  di re tta  (n o mina t i v o,  
im po rt o,  o gg et to  e  d ura ta  de l  c on tra tt o ,  Funz i on e a z ie n da l e r i c hi e d ent e,  
mot i va z i on e d e l l ’a f f i d a men t o di re tt o) ,  i no lt ra t o da l  r es p ons a b i l e  d e l l ’ uf f i c i o  H R 
(R is o rs e U ma ne );  

o  el e nc o d eg l i  a c qu is t i  di  l i c enz e s o ft wa re ( t i p o s o ft wa r e a c q uis it o,  in  t erm in i  di  
p ia tta f orma ,  n um er o d i  u te nt i  c he  ut i l i zza n o  d et to  s o ft wa re ,  la  d e s t ina zi on e  
d ’us o,  et c. )  in ol tra t o da l  res p ons a b i le  d eg l i  A ppr o v vi g io na m en ti ,  A rea  I TC 
( In f or ma t i ca ) ,  s u l l a  ba s e d e l l e  in f or ma z io ni  f orn it e da l le  di v ers e Stru ttu re  
a zi en da l i  co mp et en t i ;  

o  l is ta  de i  C on te nz io s i  o  a z i on i  l e ga l i  da  pa rt e  di  te rz i  ( c l i ent i ,  f orn i tor i ,  a lt r i  
int er l o cut or i ,  et c. )  e  a c c or d i  t ra ns a tt i v i ,  in o ltra t a  da l  res p ons a b i le  d e l l ’ E xe c ut iv e 
-  c ont en zi os o le ga l e;  

o  l is ta  d ei  C ont en z ios i  o  a z i on i  l ega l i  e  a c co r di  t ra ns a tt i v i  r el a t iv i  a i  d ip en d ent i  o  
ex  d ip en d en ti  in o ltra ta  da l  r e  E x e c ut i v e -  c ont e nzi os o le ga l e;  

o  el e nc o d e l l e  a s s unz i on i ,  e  r ela t i v o p r oc es s o  d i  s e l ez i on e,  c on l a  e ve ntu a l e  
in d ic a z io ne  d e l le  a s s un z io ni  in o ltra to  d a l  res p o ns a b i l e  de l le  R is ors e U ma n e;  

o  el e nc o  de i  c on tra t t i  d i  s m a l t i me nt o d e i  r i f i ut i ,  i no ltr a t i  da l  r es po ns a bi l e  
d el l ’u f f i c i o  A c qu is t i ;  

o  l is ta  d el l e  nu o v e em i s s io ni  d e l le  d is pos iz i o ni  a z i en da l i  (m o d e l l i ,  d ir ett i v e,  
re go la me nt i ,  p ro c e d ur e )  re la t i v e a l l e  A r e e a  r is ch i o i n di ca te ne l  M o d el l o  23 1,  
in ol tra ta  d a l  R es p ons a b i l e  d e l l ’A r ea  d i  c om pe te nza .  

-  In  f orma  s tr utt ura ta ,  a  c ura  d el  C dA ,  a l  v er i f i ca r s i  de i  s e gu ent i  e ve nt i :  
o  es i t i  d i  is p ez i on i/ v er i f i c he d a  pa r te d i  s og g ett i  pu b b l i c i  ( Is p et to ra t o d el  la v or o,  

V V. F,  INA I L,  A SL ,  ent i  l o ca l i ,  G ua r d ia  d i  F ina nz a ,  e tc . ) ;  
o  r i c ez io ne d i  a tt i  e  c on te s ta zi o ni  da  pa r te d el l e  a ut or i tà  d i  v i gi la n za  ( es .  not i f i c h e 

Ga r a nt e p r i va cy ,  r ic h i es t e d el la  C o mm is s i o ne pa r la m ent a r e di  v i g i l a nza ,  
d el l ’A ge nz ia  p er  l ’ I ta l ia  D ig it a l e,  et c . ) ;  
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o  pr ov v e d im ent i  e/ o no t iz i e  pr o v en ie nt i  d a  or ga n i  d i  p o l i z i a  g iu d iz ia r ia ,  o  
d ir etta m ent e da l l ’a ut or ità  g iu d iz ia r ia ,  da i  qu a l i  s i  ev in ca  c h e s on o  in  c ors o  
in da gi ni ,  a n c he ne i  c o nfr on t i  d i  ign o t i ,  p er  rea t i  c he p os s a n o c oi nv o lg er e,  
d ir etta m ent e o i n di re tt a me nt e,  l ’a z i e n da ;  

o  ins or ge nza  d i  s itua zi o ni  d i  co nf l i t t o d i  i nt er es s e r ig ua r da n t i  R es p o ns a b i l i  d i  
Stru ttu re a z ie n da l i  o  Re s po ns a bi l i  di  c on tra t to ;  

o  s eg na l a z io n e d i  c on fl i t to d i  i nt er es s i  p er v en u ta ,  a nc h e in  fo rma  a n on ima ,  da  
s og g ett o d i ve rs o d a l l ’ in ter es s a to ;  

o  va r ia z i on i  a l l ’ e l e nc o d e l l e  t i p ol o gi e d i  r i f i ut i  ( el e nc o d e i  r i f i ut i  ca ra t ter iz za t i ) ,  
( t ra s m is s i on e a  cur a  de l  res po ns a b i l e  d el l ’a r ea  Ser v iz i  G en era l i ) ;  

o  pr oc e d im en ti  dis c ip l ina r i  r e la t i v i  a  v io la zi on i  d el  Mo d e l l o  23 1,  co n s eg na la zi on e  
d el l e  r e la t i v e m ot i va z i on i  e  s a n zi on i  ( t ra s mis s io n e a  cu ra  d el  r es p o ns a b i l e  d el  
Res p ons a b i le  p er  la  Pr e v enz i on e d el la  Co rru zi o ne e d el la  Tra s pa r en za ) ;  

o  es t ens i on e d e l l e  r i ch i es te,  in ol tra t e da i  d ip en d ent i ,  d i  a s s is t en za  l e ga l e,  i n  ca s o  
d i  a v vi o d i  pr o ce d im e nto  g iu d iz ia r i o  n e i  lo r o c on fr ont i ,  p er  ca us e  c onn es s e 
a l l ’ es er ci z io  d e l l e  l or o f unz i oni  e d in  re la z i on e a i  r ea t i  d i  cu i  a l  D . lg s .  n .  23 1/ 20 0 1 ,  
s a l vo d i v ie to a  da r e ta l e  in f orma ti va  es pr es s o d a l l ’a ut or ità  gi u di z i a r ia ;  

o  ra p po rt i  pr e dis p os t i  d a l l e  fu nz io ni /o rga ni  d i  co ntr o l l o  n el l ’a m b it o  de l l e  l or o 
a tt i v ità  d i  v er i f ic a ,  da i  q ua l i  p os s a no em er g er e f a tt i ,  a tt i ,  e ve nt i  o d om i s s io ni  c on  
pr of i l i  d i  cr it ic it à  r is p ett o a l l ’ os s er va n za  de l l e  n or m e d e l  D e cr et o  o de l le  
pr ev is i on i  de l  M o de l lo  2 3 1 e  de l l e  pr o c e du re ;  

o  ra p po rt i  pr e d is p os t i  da l  r es p ons a bi l e  d el l ’A m min is t ra z io n e e  F ina n z a  pr ep os t o  
a l l a  r e da z i on e d ei  d o c u men ti  c on ta bi l i  s o ci eta r i  ex  L.  26 2/ 0 5 da i  qua l i  p os s a no  
em er g er e fa tt i ,  a tt i ,  e ve nt i  o d om is s i on i  c on p ro f i l i  di  cr it i c i tà  r is p et to 
a l l ’ os s er va n za  d el l e  n or me d e l  D e cr et o,  d e l l e  p re v is i on i  d el  M o d e l l o  2 3 1 e  d el l e  
pr oc e d ur e,  i no lt ra t i  da l  D ir ig en t e Pr e pos t o a l la  re da zi on e de i  d oc um en t i  c on ta bi l i  
s o ci et a r i ;  

o  es i t i  de l le  de l i be re  de g l i  or ga n i  s o ci eta r i  c h e pos s a no c om p orta re  m o di f i c he n el la  
fu nz io na l it à  e  a rt i c ola zi on e de l  M o d e l l o  23 1  (es .  va r ia z i on i  d e l l a  s trut tur a  
or ga n izz a t i va ,  m o d if i c h e d el la  go v er na n c e e m o di f i ch e d e l l e  l in ee d i  b us in es s ) ;  

o  qu a ls ia s i  a l t r o a tt o o d o cu me nt o c on pr o fi l i  d i  c r i t i c ità  r is pe tt o a l l ’o s s er va n za  
d el l e  n or me d e l  D e cr et o  o d el l e  p re v is io ni  d e l  M o d el l o  23 1 .  

-  Sot to f orm a  d i  s eg na l a zi on i  da  pa rt e d i  d ip en d ent i ,  c ol la b ora to r i  e  i nt er lo c ut or i ,  
r ig ua r da nt i  n ot iz i e  re l a t i v e a l la  c om mis s i on e,  o  a l la  ra gi on e v o le  c on v inz i on e d i  
c omm is s i on e de i  R ea t i ,  ne l  qua l  ca s o:  

o  l ’O d V  n on  è t en ut o a  pr en d er e in  c ons id e ra z io n e l e  s e gna la z i on i  c h e a p pa i a n o in  
pr i ma  is ta nza  i r r i l e va nt i ,  d es t it uit e  di  f on da me nt o o n on a d e g ua ta m e nt e 
c ir cos ta n zia te ;  

o  le  s e gna la z i on i  i n  f or ma  s cr itta ,  a n c he a no ni ma ,  d e v on o es s er e in vi a t e pe r  p os ta  
el e ttr on i ca  o v v er o p er  p os ta  or d ina r ia ,  a  O rg a n i s mo d i  V i gi la n za  c/ o A L PE- A D R IA  
TE XT I L S .R .L . ,  3 3 0 47  R e ma nza c c o (U D )  –  S tra da  d i  Sa lt  n .  50 ,  s c r i v en d o s ul la  bus ta  
la  di c it ura  “ R ISE R VA TA ”;  

o  è fa c o ltà  d el l ’O d V a s c o l ta re l ’a ut or e de l la  s e gn a la z i on e e /o i l  r es p o ns a b i l e  de l la  
pr es un ta  vi o la z i on e;  

o  l ’O d V  a gir à  in  m o do  da  ga ra n t i re  i  s eg na l a nt i  c o ntr o qu a ls ia s i  f orm a  d i  r i t ors io ne ,  
d is cr i m ina z i on e o p e na l i zza z i on e,  a s s ic ura n do a l tres ì ̀  la  r is er va te zza  d el l ’ i d en t i tà  
d el  s e gna la nt e,  fa t t i  s a l vi  g l i  o b bl i gh i  di  le g ge e  la  tut e la  de i  d ir i t t i  d e l l e  p ers on e  
a c cus a t e e rr on ea m en te e/ o i n  ma la f e d e.  

In  o gn i  ca s o,  c ia s cun  res po ns a b i l e  d i  pr oc es s o ha  lo  s p e c if i c o o b b l i g o di  i nf or ma r e c on 
tem p es t i vi tà  l ’O d V di  og ni  a no ma lia ,  a t ip i c i t à  o  vi o la z i on e d e l  Mo d el l o  23 1 e v ent ua lm ent e  
r is c ontr a ta .  
I  di p en d ent i  e d i  me m br i  de g l i  O rga ni  So c ia l i  d e l la  So c i età  d e v on o s e gn a la r e t em p es t i va m ent e  
la  co mm is s io ne o la  p re s unta  c om mis s i on e di  r ea t i  o  i l  ra gi on e v o le p er i co l o di  c om mis s i on e,  d i  
cu i  a l  D e cr et o d i  c ui  v e n go no  a  c on os c enz a ,  no n c hé  ogn i  v i ol a z io ne  o la  pr es un ta  v i ola zi on e  de l  
M o de l lo  23 1 o d el l e  p ro c e dur e s t a bi l i t e  i n  a tt ua zi on e d el l o  s t es s o di  c ui  v eng o no a  c on os c en za .  
I  c ol la b ora to r i  e  in te r l o cu to r i ,  es t ern i  a l la  S o c i età ,  s on o t en ut i  a  u na  in f orma ti va  im m e dia ta  
d ir etta m ent e a l l ’O d V n el  c a s o in  c ui  g l i  s tes s i  r i c ev a n o,  d ir etta m ent e o i n di re tta me nt e,  da  un  
d ip en d en te /ra ppr es en ta nte d el la  S o c ie tà  una  r ic h i es ta  di  c om po rt a me nt i  c h e p otr e b b er o 
d et erm in a r e un a  v i ol a z i on e d el  M o d el l o  23 1 .  

7.4 .1 .  F LU S SI  W HI ST L EB L OW I NG   
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L’ O dV d e v e es s er e i nf or ma t o da i  s o gg et t i  te nut i  a l l ’ os s e rv a nza  d e l  Mo d el l o  23 1 i n  m er it o a d 
e ve nt i  ch e po tr e b be ro i ng en era r e r es p ons a b i l i t à  d e l la  s o c i età .  
Va lg on o,  a l  r i gua r do ,  l e  s eg u ent i  p r es c r i z i on i  d i  ca ra tt er e g en e ra l e:  

-  d e vo no es s er e ra c c o lt e e  va l uta t e da l l ’O d V e v ent ua l i  s eg na l a z i on i  re la t i v e a l la  
c omm is s i on e di  re a t i  o  c om un qu e a  c om p orta m e nti  n o n i n  l in ea  c on le  r e go l e a d otta te in  
a ttua zi on e d e i  pr in c i pi  e  d el l e  i n di ca zi on i  c ont en ut i  n el  M o d el l o  e  n el  Co d i c e e t i c o;  

-  l ’O d V in  ca s o d i  a cc e r ta ta  v i ol a z io ne v er i f i ca  la  c o er ent e a p p l i ca zi on e de l  S is t ema  
s a nzi o na t or io .  

Tut te l e  in fo rma zi on i  c h e d ev on o a f f lu ir e  a l l ’O d V s on o i n di ca te  n el  d o c um ent o d en om ina to 
“F l us s i  i n fo r ma ti v i ” ,  a  c ui  s i  r ima n da  p er  i l  de tt a gl i o.  I  F l us s i  p os s o no e s s er e:  

-  pe r i o d i ci  (s e m es tra l i  o  a nnua l i )  e,  qu in d i ,  da  in v ia r e c on ca d enza  re g ol a re ;  
-  s tra o r di na r i ,  os s ia  in f or ma z io ni  c he d e v on o es s er e tra s me s s e t e mp es t i va m en t e a l l ’ O dV  

a l  ve r i f i ca rs i  d el l ’e v en to .  

A l l ’O d V ,  i no lt re ,  a ff l u is c on o tu tt e l e  s e gna la z i o ni  r e la t i ve a l l e  p ot en zi a l i  v i ola zi o ni  d e l  D . L gs .  
23 1/ 20 0 1 n on c h é de l  M o d el l o  d i  o rga ni zza z i on e ges t i on e e c ontr o l lo  a d otta to  d a l l ’a z i en da .  S i  
r ima n da  a l l ’a l l e ga t o d el  M o de l lo  d e no mi na t o “ P ro ced u r a d i  s e gn ala zi on e ”  p er  i l  d et ta g l io  c ir ca  
le  m o da l it à  di  s e gna la z i on e,  l ’ o gg et to e  i l  ca m p o di  a p pl i ca z i on e d el la  d is ci pl in a  de l  
W hi s t le blo wi n g ,  a gg i orn a ta  a l la  lu c e d el  D . Lgs .  24 /2 0 2 3 .  

7.5 .  Repo r tin g del l ’ O dV  

L’ O dV  r i fe r is c e  a l  C ons ig l io  di  A mm in is tra zi o ne  i n  m er it o  a l l ’a tt ua z io n e d el  Mo d e l lo  23 1 e  
a l l ’ em ers i on e d i  e v en tu a l i  c r i t i c ità .  
In  pa rt i c ola r e,  l ’O d V :  

-  r ip o rta  a l  C dA  p er  i l  t ra mit e  de l  P res i d ent e  de l  me d es im o or ga n is m o,  r en d en d o lo  e do tt o,  
og ni  q ua l  vo lta  l o  r i t e nga  op p ort un o,  s u  c i r c os ta n z e e fa tt i  s ig ni f i c a t i v i  de l  pr op r i o 
uf f i c i o.  L ’O d V c om un i c a  im m e dia ta m en te  i l  v er i f i ca r s i  d i  s it ua z i on i  s tra o r di na r ie  (a d 
es em pi o:  s i gn i f i ca t i v e vi o la z i on i  d e i  p r i nc i pi  c ont en ut i  n e l  M o de l lo  23 1,  in no va zi on i  
le g is l a t i v e in  ma t er ia  d i  res p ons a b i l i tà  a m min is tra t iv a  d eg l i  e nt i ,  e c c. )  e  le  s e gna la zi on i  
r i c ev ut e c he r i v es t on o c a ra tt er e d ’ur g enza ;  

-  pr es e nta  una  r ela zi on e  s cr it ta ,  s u  ba s e pe r i o di ca  a l m en o a n nua l e,  a l  Co ns i g l i o  d i  
A mm in is tra zi on e ,  c h e c ont i en e le  s e gu en ti  in f o rma z i on i:  

o  la  s int es i  de l le  a tt i v i tà  s v ol te ne l  pe r i o d o d i  r i f e r im en to ;  
o  e ve ntu a l i  pr o b le ma t i c h e o c r i t i c ità  ch e s i a n o s ca t ur it e  ne l  c ors o d el l ’ a tt i v ità  di  

v i g i l a nza ;  
o  le  a z i on i  co rr ett i ve da  a pp or ta r e a l  f i ne d i  a s s i cura re l ’ e f f ic a c ia  e/ o l ’ e ff e tt i v ità  

d el  M od e l lo  23 1,  i v i  in c lus e  qu e l l e  n e ces s a r i e  a  r im e d ia r e a l l e  ca re nz e  
or ga n izz a t i v e o pr o ce d u ra l i  a c c erta t e e  ta l i  da  e s po rr e l a  S o ci et à  a l  p er i c ol o c h e 
s ia n o c omm es s i  r ea t i  r i l e va n t i  a i  f in i  d e l  D e c ret o,  c on una  d es cr iz i on e d el l e  
e ve ntu a l i  n uo v e a tt i v ità  “s ens i b i l i”  in d i vi d ua t e ;  

o  l ’ in d i ca z i on e de i  co mp o rta m ent i  a c c erta t i  e  r i s ult a t i  no n in  l i n ea  c on i l  M o d el l o  
23 1;  

o  i l  r es o c ont o de l le  s e gna la z i on i  r i c e vut e da  s og g ett i  i nt ern i  e d es t er ni ,  i v i  in c lus o 
qu a nt o di r etta me nt e r is c ontr a t o,  in  o r di ne a  pr es u nt e v i ol a z io ni  d e l l e  pr ev is i on i  
d el  pr es en te  M o d e l l o  23 1,  d e i  p ro to c o l l i  d i  pr e v enz i on e e d e l l e  re la t i v e pr oc e d ur e 
d i  a tt ua z i on e e l ’ es i to d el l e  c ons eg u ent i  ve r i f i c he  e f f ett ua t e ;  

o  l ’ in f orm a t iv a  i n  m e rit o  a l l ’ e v ent ua le  co mm is s io n e di  r ea t i  r i l ev a nt i  a i  f in i  d el  
D e cr et o ;  

o  una  va lu ta z i on e c om pl e s s i va  s ul  fun zi on a m ent o  e  l ’ e ff i ca c ia  d e l  M o d el l o  23 1 c on  
e ve ntu a l i  pr op os t e d i  i n te gra z i on i ,  c orr ez i on i  o  mo d i f i c h e;  

o  la  s eg na la z i on e d eg l i  e v ent ua l i  mu ta m ent i  d e l  qu a dr o n or ma t iv o c h e r i ch i e do no  
un a g g io rna me nt o de l  M o de l lo  23 1 ;  

o  la  s eg na la z io ne d e l l ’ e v ent ua l e s it ua z i on e di  c on fl i t to d i  int er es s e,  a nc h e  
po te nz ia le  d i  u n  m em b r o d el l ’ O r ga n is m o;  

o  i l  re n di c on to d e l l e  s p es e s os t enu t e;  
o  una  v olt a  l ’a n no ,  i l  p ia n o d el l e  a tt i v ità  pr ev is t e pe r  l ’a n no s u c ces s i v o.  

I l  C ons ig l io  d i  A mm in is t ra zi on e ha  la  fa c ol tà  di  c on v oc a r e i n  qua ls ia s i  mo me nt o l ’O d V,  a f f in c h é  
l i  in f or mi  in  me ri to a l l e  a tt i v ità  d i  c om pe te nza .  
G l i  in c ont r i  c on g l i  or ga ni  s o ci et a r i  c ui  l ’O d V r i f er is ce ,  d ev on o es s er e d o cu me nta t i .  
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O gn i  in fo rma zi on e,  s e g na la zi on e,  v er b a l e e  r e po rt  pr ev is t i  n e l  M o de l l o  23 1 s o n o co ns e r va t i  a  
cu ra  d e l l ’O r ga n is m o  di  V i gi la n za  n el  r is p et to  d e l la  no rma t i va  s u l la  pr i va c y,  in  u n a pp os it o  
a rc h iv i o.  
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8.  PR OC E D UR A  D I  S EG NA LAZI O NE  W HI S TLE BLO WIN G   

P er  la  d es c r i z i on e d e l l e  mo da l ità  d i  s egn a la zi on e n on c h é de l la  g es t i on e  d el l e  s t es s e s i  r in via  
a l l ’a l le ga t o d e l  M o d e l l o  d en om ina to “P r oc ed ur a d i  se gn al a zi o ne” ,  a  cu i  s i  r ima n d a .  
A l l ’ int er n o de l l ’a l l ega to  è  d es cr i tt o n el l o  s pe c i f i c o:  

-  Ch i  p u ò s e gna la re ;  

-  Cos a  pu ò es s er e s eg na l a to ;  

-  L e m o da l it à  di  s e gna la z io n e;  

-  L e tu te l e  p re v is t e.  
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9.  C OMU N IC AZ IO N E  E  F O RMAZ IO N E  S UL  M O DE LLO  E  S UI  PR O TOC OLL I  C O N N ESS I  

9. 1.  La co m unica zio ne e d  i l  coinv olgi men t o s ul  Mo del lo  e  s ui  Pro t oco l l i  c o nne ss i  

La  So c i età  p ro mu o v e l a  p iù  a m p ia  d i vu lg a z io ne,  a l l ’ int er no  e a l l ’ es t ern o  de l la  s tru ttu ra ,  d ei  
pr i n ci p i  e  d e l l e  pr e vis i o ni  c ont en ut i  n el  M o d el l o  e  n ei  Pr o to c o l l i  a d es s o co nn es s i .  
I l  M o d e l l o  è  c om un i ca t o  f orm a l me nt e a  t utt i  i  s og g ett i  a pi ca l i  ( in c lus i  g l i  A mm in is tra to r i )  e d a l  
P ers ona l e d el la  S oc i età ,  m e di a nt e c ons e gna  d i  c op ia  in te gra l e,  a n ch e s u s u pp or to  i n fo rma t i c o  
o i n  v ia  te l ema ti ca ,  ov v er o m e d ia nt e a f f is s i on e in  lu og o a c c es s i bi l e  a  t u tt i .  
D e l l a  es e gu ita  c ons e gn a  e d e l l ’ imp e gn o da  pa rte d e i  D es t ina ta r i  a l  r is p et to d e l le  r eg o le i v i  
pr ev is t e v i en e c o ns e rv a ta  tra c c ia  do c um en ta l e a gl i  a t t i  d e l l ’O d V .  
P er  i  Te rz i  D es t i na ta r i  ten ut i  a l  r is p et to d e l  M o de l lo ,  una  s int es i  d el l o  s t es s o,  p er  c iò  c h e 
c on c ern e gl i  a s p ett i  p e r  es s i  r i l e va nt i ,  è  r es a  d is p on i b i l e  s ul  s i to  i nt ern et  de l la  So c i età  o  s u  
r i ch i es ta  d e gl i  s t es s i .  
Pa r t i c o la r e e  s p e ci f i ca  a tte nz i on e è p oi  r is er va ta  a l la  d if f us i on e d e l  C o di c e E t i c o ch e ,  o ltr e  a d  
es s er e c om un ic a t o c on le  m o da l i tà  gi à  in d ic a t e  p er  i l  M o de l lo  ( c ons eg na  a  tut t i  i  c o mp on en ti  
d eg l i  o rga ni  So c ia l i ,  a gl i  a lt r i  s og g ett i  a pi ca l i ,  a i  di p en d ent i ,  a f f is s i on e in  lu og o a zi en d a l e 
a c c es s i b i l e  a  t utt i  e  pu b b l i ca zi on e s u l la  r et e in f orm a ti c a  a z i en da l e)  v er rà  m es s o a  d is p os iz i on e 
d ei  s og g ett i  te rz i  t e n ut i  a l  r is pe tt o d e l l e  r el a t iv e  pr e v is i o ni ,  n on c hé  di  qu a l un qu e  a l tr o 
int er l o cut or e d e l la  S oc i età ,  m e di a nt e p u b b l i ca z io n e in t egr a l e s u l  s it o  i nte rn et  a z i en da l e.  
L ’ O dV  p ro mu o v e,  a n c he  m e dia nt e la  pr e d is p os i z i on e d i  a p p os it i  p ia n i  a ppr o va t i  da l  C ons i gl i o  d i  
A mm in is tra zi on e e d i mp le m enta t i  da l l a  So c ie tà ,  e  m on it ora  t utt e  le  u lt er i or i  a tt i v i tà  d i  
in f orma zi on e c h e do v es s e r it en er e n e c es s a r i e  o  op p ort un e.  
La  S oc i età  p r omu o v e,  a ltr es ì ,  la  c om uni ca z io ne  ed i l  c oi nv o lg im en t o a d eg ua t i  d e i  des t i na ta r i  
d el  M o d e l l o,  ne i  l im it i  d ei  r is p ett i v i  ru o l i ,  fun zi on i  e  r es p ons a bi l i tà ,  ne l l e  q u es t i o ni  c on nes s e  
a l l a  S a l ut e e  S ic ur ez za  s ul  L a v or o .  A  ta l i  f in i ,  è  a n ch e  de f in it o,  do c u men ta t o,  i mp l em en ta t o ,  
mon it or a t o e  p e r i o d ic a men t e a g gi or na t o un pr og ra m ma  d i  i n fo rma zi o ne e c o in v ol gi m ent o d e i 
D es t ina ta r i  d e l  M o d el l o  in  ma t er ia  di  Sa l ut e e  Si cu re zza  s u l  La v or o,  c on pa rt i c ola re r ig ua r d o a i  
la vo ra t or i  n e o- a s s u nt i ,  pe r  i  q ua l i  è  n e c es s a r ia  una  p a rt i co la re q ua l i f i c a zi on e.  
I l  c oi nv o lg im e nt o d e i  s og g ett i  in te re s s a t i  è  a s s i cura to  a n c h e me d ia nt e la  l or o c o ns u lta z i on e 
pr ev e nt i va  in  o c ca s i on e d i  a p p os i te r i un i on i  p er i o di c h e.  

9. 2 .  La for mazi on e e  l ’a dde s tra men t o s ul  Mo del lo  e  s ui  Pr o toc ol l i  co nne s s i  

In  a gg iu nta  a l le  a tt i v i t à  c onn es s e a l l a  I n fo rm a zi on e d ei  D es t i na ta r i ,  l ’O d V ha  i l  c o mp it o d i  
cu ra rn e l a  p er i o d i ca  e  c os t a nt e la  f orma z io n e,  o v v er o d i  pr o mu ov e re e  m on it ora r e 
l ’ im p le m enta zi on e,  d a  pa rt e d e l la  So c i età ,  de l le  in iz ia t i v e vo lt e a  fa v or ir e  u na  co nos c en za  e d 
una  co ns a p e v o le zza  a d eg ua t e d el  M o d el l o  e  de i  Pr ot o c ol l i  a d es s o co nn es s i ,  a l  f in e d i  
in cr em en ta r e l a  cu ltu ra  d i  e t i c ità  a l l ’ in te rn o d el la  S o ci e tà .  
In  pa rt i c ol a r e,  è  pr e vis t o ch e i  pr in c ip i  d el  M o d el l o,  e d in  pa r t i c o la r e q ue l l i  d e l  C o d i c e Et i c o ch e  
ne è  p a rt e,  s ia n o i l l us tr a t i  a l le  r is ors e a zi en d a l i  a tt ra ve rs o a p p os it e a t t i v i tà  fo rma ti v e (a d es .  
c ors i ,  s em in a r i ,  qu es t i o na r i ,  e c c. ) ,  a  c ui  è  p os t o o b bl i go  di  pa rt e ci pa z i on e e l e  cu i  mo d a l ità  di  
es e cuz i on e s o no p ia n if i ca t e da l l ’O d V m e dia nt e pr e dis p os i z i on e d i  s p e ci f i c i  P ia n i ,  a ppr o va t i  da l  
Co ns i gl i o  di  A mm in is t ra zi on e e d im pl e me nt a t i  da l la  S o c ie tà .  I  r i s ult a t i  ra gg iu nt i  c o n l a  
f orma zi on e v en g on o v er if i ca t i  me d ia nt e l a  s om min is t ra z io n e di  a p p os i t i  t es t  d i  a pp re n di m ent o.  
I  c ors i  e  l e  a lt r e  in iz ia t i v e d i  f or ma z i on e s u i  pr i nc ip i  d el  Mo d e l lo  s on o,  pe ra l tr o,  di f f er enz ia t i  i n  
ba s e a l  ru o lo  e d  a l la  r e s po ns a bi l i tà  de l le  r is o rs e int er es s a te ,  o v ve ro  m e di a nt e la  pr e v is i on e d i  
una  f orm a z io ne  p i ù  int e ns a  e  ca ra tt er izza ta  da  un pi ù  e le va to  g ra do  di  a p pr of o nd i me nt o pe r  i  
s og g ett i  q ua l i f i ca bi l i  c o me  “a pi ca l i”  a l la  s tr eg u a  de l  D ec r et o,  no n ch é  pe r  q ue l l i  op era nt i  n e l l e  
a re e qu a l i f i ca b i l i  c om e “a  r is c h io ”  a i  s e ns i  d e l  M o de l lo .  
La  S o c i età  pr om uo v e,  i n ol tr e,  la  f or ma z i on e e l ’ a d d es tr a m ent o d e i  D es t ina t a r i  de l  M o d el l o,  n ei  
l i mi t i  de i  r is p ett i v i  ru o l i ,  fun zi o ni  e  r es p ons a b i l i tà ,  n e l l e  q u es t io ni  c onn es s e a l la  Sa l ut e e  
Si cu re zza  s ul  La vo ro ,  a l  f in e di  a s s i cu ra r e un ’a d eg ua ta  c ons a p ev o l ezz a  ci r ca  l ’ i mp or ta n za  s ia  
d el la  c on fo rm ità  d el l e  a z i on i  r i s p ett o a l  M o d e l l o,  s ia  de l l e  p os s i b i l i  c ons eg u enz e c onn es s e a  
v i o la z i on i  d el l o  s t es s o;  in  qu es t ’ ott i ca ,  pa r t i c o l a re r i l ev a nza  è r i c on os c iut a  a l la  f orm a z io ne e d 
a l l ’a d d es t ra m ent o d e i  s og g ett i  ch e s v ol g on o co mp it i  in  ma t er ia  d i  Sa lu t e e  S ic ur ez za  s u l  La v or o.  
In  pa rt ic o la r e,  s i  pr e ve d e c h e la  f or ma z i on e e  l ’a d d es tra m ent o s ia no  di f f er enz ia t i  i n  ba s e a l  
pos to d i  la v or o e  a l l e  ma ns i on i  a f f i da te a i  l a v ora t or i ,  n o nc h é e ro g a t i  a n c h e in  o c ca s io ne  
d el l ’a s s u nz io n e,  d el  t ra s f er im ent o o d el  c a m b i a me nt o di  ma ns i on i  o  d el l ’ i ntr o du zi on e d i  n u ov e 
a ttr ezz a tu re d i  la vo r o o d i  nu o v e t ec no l og i e.  
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10 .  L’AG GIO R NAM E N TO  D EL  M OD ELL O  

L’ O dV  h a  i l  co mp it o d i  mon it or a r e i l  n e ces s a r i o  e  c ont in u o a gg i orna m ent o e d  a d eg ua m ent o  d el  
M o de l lo  e  de i  Pr ot o c ol l i  a d es s o c onn es s i  ( i v i  in c l us o i l  C o d i ce  E t i co ) ,  e v e ntua lm en te  s u gg er en d o 
me d ia n te c om un i ca z i on e s cr itta  a l l ’o rga no  a m min is t ra t iv o o a l l e  f un z io ni  a z ie n da l i  d i  v ol ta  i n 
v ol ta  co mp et en t i  l e  c orr ez i on i  e  g l i  a d e gua m ent i  n e ces s a r i  o  o pp or tun i.  
I l  C ons ig l i o  d i  A m m in is tra zi on e è r es p on s a b i l e ,  un ita me nt e a l le  f unz i on i  a z ie n da l i  
e ve ntu a l me nt e int er es s a te ,  de l l ’a g gi or na m en to d e l  M o d e l l o  e  d el  s uo a de gua m ent o in  
c ons eg u enza  d i  un  m uta m en to d e gl i  a s s et t i  o rga ni zza t i v i  o  d e i  pr oc es s i  op er a t i v i ,  d i  
s ig ni f i ca t iv e v i ola zi on i  d el  M o d e l l o  s t es s o,  d i  int e gra z i on i  l e gi s la t i v e.  G l i  a g gi or na m en ti  e d  
a d eg ua me nt i  d e l  M o d e l l o,  o  d e i  P ro t oc o l l i  a d es s o c o nn es s i ,  s on o c om u ni ca t i  a i  la v ora t or i  e d a i  
s og g ett i  int er es s a t i  o v e p re v is t o ( a d  es e mp i o p er  m o di f i ch e s ig ni f i ca t iv e a l  Co d i c e Et i c o ) 
me d ia n te  a p p os i t i  a v vis i  in vi a t i  a  m ezz o ma i l ,  pu b b l i ca te  s u l la  r et e  a z ie n da le  e ,  s e  d e l  ca s o,  
a ttra v ers o la  p re d is pos iz io n e di  s es s i on i  in fo r ma ti v e i l l us tra t i v e d eg l i  a gg i orna me nt i  e  de g l i  
a d eg ua me nt i  p iù  s i gni f i ca t i vi .  
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11 .  RE GOLA ME N TI  A TT UA TI VI  
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